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СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 
НЕВИЗНАЧЕНОСТІ: ДОСЛІДЖЕННЯ СУТНОСТІ ТА МЕТОДИЧНОГО 

ІНСТРУМЕНТАРІЮ 
 

В роботі проведено теоретичне узагальнення праць провідних фахівців та наукових публікацій 
вчених, які спрямовані на розв'язання комплексної науково-практичної проблеми щодо визначення 
дефініції категорії «стратегічний аналіз» та імплементації його сучасного методичного інструментарію 
в системі управління суб'єктами господарювання. На основі синтезу проаналізованих дефініцій, ви-
значено економічну категорію «стратегічний аналіз», як процес комплексного системного дослідження 
показників (параметрів) діяльності підприємства та факторів його макро- і мікросередовища, який пе-
редбачає діагностику деструктивних чинників та конкурентних переваг на мікро-, мезо- та макрорівнях 
дослідження. Проаналізовано застосування методичного інструментарію стратегічного аналізу в нау-
кових та практичних працях протягом 2010-2025 рр. та обґрунтована частота застосування окремих 
інструментів науковцями та практиками для суб’єкта господарювання. Виділено SWOT-аналіз, як най-
більш універсальний та релевантний інструмент стратегічного аналізу, що спроможний забезпечити 
комплексну діагностику поточного стану та перспектив розвитку суб'єкта господарювання.  

Ключові слова: стратегічний аналіз, методичний інструментарій, SWOT-аналіз, комплексний 
підхід, підприємство, невизначеність зовнішнього середовища, функціонування, ефективність, конку-
рентоспроможність, виноробна галузь, управління, стратегія розвитку. 
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Постановка проблеми та її зв’язок з важ-

ливими науковими та практичними завданнями. 

У сучасних умовах критичної нестабільності функці-

онування вітчизняних підприємств харчової промис-

ловості значно ускладнюється через непередбачува-

ність зовнішнього середовища та розриви у виробни-

чо-збутових ланцюгах. Традиційні методи фінансово-

го аналізу, що базуються виключно на ретроспектив-

них даних, втрачають свою прогностичну силу, оскі-

льки не враховують стратегічних ризиків. Виникає 

нагальна потреба в адаптації інструментарію страте-

гічного аналізу, який дозволив би не лише фіксувати 

поточний фінансовий стан, а й обґрунтовувати управ-

лінські рішення, спрямовані на забезпечення довго-

строкової життєздатності бізнесу. 

Стратегічний аналіз виступає базовим ін-

струментом забезпечення життєздатності підприємс-

тва та побудови стратегії його розвитку . У широкому 

контексті він розглядається як комплекс процедур для 

ухвалення стратегічних рішень, а у вузькому – як ме-

тод прогнозування майбутнього стану суб'єкта госпо-

дарювання на основі оцінки його ресурсного потенці-

алу та зовнішніх загроз. Інтеграція цифрових техно-

логій трансформує стратегічний аналіз у прогностич-

ну функцію, що забезпечує превентивне формування 

стійких конкурентних переваг до настання деструк-

тивних ринкових змін. Вибір та використання сучас-

ного аналітичного інструментарію стратегічного ана-

лізу для проведення якісного аналізу та побудови 

ефективної стратегії розвитку є важливим завданням 

управлінського персоналу в системі управління дія-
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льністю суб’єктом господарювання, що підтверджує 

актуальність обраного напряму та реалізації постав-

леної мети дослідження.    

Аналіз останніх публікацій по проблемі. 

Питання стратегічного аналізу діяльності підпри-

ємств висвітлено у працях багатьох вітчизняних та 

закордонних вчених. Наше попереднє дослідження 

[1] показало, що В. Артюшок, І. Ансофф, В. Гавва, Б. 

Грабовецький, Є. Діденко, М. Мескон, М. Альберт, 

Ф. Хедоурі, Б. Карлоф, Г. Давидова, А. Діксіт, Л. До-

вгань, В. Котлова, Н. Кушнір, Б. Нейлбафф, М. Пор-

тер З. Шершньова, Р. Шурпенкова, О. Чумак та інші 

вчені та фахівці досліджували інструментарій страте-

гічного аналізу для оцінки факторів зовнішнього се-

редовища субєктів господарювання, проведення 

PEST-аналізу та використання методу McKinsey як 

сучасних інструментів стратегічного аналізу зовніш-

нього середовища суб’єктів господарювання. Серед 

такого інструментарію стратегічного аналізу слід ви-

ділити моделі: стратегічних бізнес-одиниць (СБО), 

матриця «зростання-частка ринку» (BCG); матриця 

«McKinsey/General Electric», матриця «Shell/DPM», 

матриця ADL/LC, матриця Ансоффа та схема Абеля; 

матриця Томпсона-Стрікленда та подальша їх харак-

теристика.  

Відповідно до результатів дослідження [2], 

стратегічний аналіз є ключовим інструментом про-

гнозування майбутнього стану підприємства в умовах 

критичної нестабільності. Так, застосування матриці 

BCG та PEST-аналізу для ТОВ «Перша виноробна 

станція» дозволило сформувати стратегію розвитку 

та функціонування. Таким чином, стратегічний аналіз 

дозволяє перейти від простої констатації фінансових 

показників до формування дієвої антикризової про-

грами розвитку [2, с. 53-54]. 

В. Захарченко та О. Лук’янчук аналізують 

методологію аналізу господарської діяльності підп-

риємства та підходи вчених до методики його прове-

дення та формують методичний інструментарій на 

основі комплексного систематизованого підходу та 

етапів його проведення, джерел інформації для рест-

руктуризації суб’єкту господарювання в умовах рин-

кової економіки на підставі концепції контролінгу, 

яка, на думку вчених, «є одним із головних інструме-

нтів впливу на господарську діяльність» [3, c. 39]. 

Питання використання матричних методів та 

оцінки ризиків досліджували наступні вчені та фахів-

ці: Т.І. Решетняк, Ю. Е. Бабіч [4, с. 75], А. О. Драган 

[5] та Т. С. Морщенок [6, с. 536]. Попри ґрунтовність 

наявних підходів, питання інтеграції інструментів 

стратегічного аналізу з даними реальної фінансової 

звітності підприємств у галузі виноробства залиша-

ється недостатньо висвітленим у контексті антикри-

зового управління. Більшість публікацій фокусуються 

на теорії, залишаючи поза увагою практичні аспекти 

трансформації виявлених загроз у конкретні стратегі-

чні кроки для стабілізації грошових потоків, що пот-

ребує подальшого дослідження використання інстру-

ментарію стратегічного аналізу. 

Формулювання цілей дослідження. Вибір 

теми наукового дослідження зумовлений високою 

науковою та практичною значущістю вдосконалення 

методичного інструментарію стратегічного аналізу 

діяльності підприємства, що є необхідною передумо-

вою формування та моделювання ефективної страте-

гії розвитку, забезпечення стійкого функціонування й 

підвищення конкурентоспроможності підприємства в 

умовах невизначеності зовнішнього середовища. 

Метою статті є дослідження теоретичних за-

сад стратегічного аналізу діяльності підприємства, 

узагальнення існуючих наукових підходів до визна-

чення його сутності, систематизація сучасного мето-

дичного інструментарію та визначення можливостей 

його застосування для обґрунтування ефективної 

стратегії розвитку підприємства в умовах нестабіль-

ного зовнішнього середовища в Україні. 

Виклад основних результатів та їх обґрун-

тування. Для проведення наукового дослідження 

важливе значення є обґрунтування методології, важ-

ливою частиною якого є понятійно-категоріальний 

апарат та обґрунтування вибору методичного інстру-

ментарію. Проведене дослідження публікацій вчених 

підтверджує різноманітність підходів до визначення 

сутності економічної категорії «стратегічний аналіз» 

в контексті дослідження діяльності підприємств, їх 

фінансового стану та конкурентоспроможності (табл. 

1). 

Дослідження показало (див. табл. 1), що су-

часній науковій літературі домінує підхід, за яким 

сутність категорії «стратегічний аналіз» трактується 

як процес ідентифікації релевантних чинників ендо-

генного (внутрішнього) та екзогенного (зовнішнього) 

середовища підприємства. Вагома частина дослідни-

ків акцентує увагу на цінності стратегічного аналізу 

як інструменту для прогнозування діяльності, що за-

безпечує визначення оптимальних траєкторій пода-

льшого розвитку суб'єкта господарювання. Зазначені 

концептуальні погляди є взаємодоповнюючими, оскі-

льки детермінація стратегічного вектору розвитку 

підприємства безпосередньо залежить й від наявності 

ресурсного потенціалу. 

Окремі автори наголошують на перспектив-

ному характері стратегічного аналізу, тому що його 

проведення  не обмежується ретроспективною оцін-

кою, а він спрямований на прогнозування майбутніх 

можливостей та потенційних загроз для діяльності 

підприємства. Такий підхід корелює із характеристи-

кою  економічної сутності категорії «стратегічне уп-

равління», очікуваним результатом якого є довго-

строкове планування. 

Синтез проаналізованих дефініцій, дозволяє 

визначити категорію «стратегічний аналіз» як процес 

комплексного системного дослідження показників 

(параметрів) діяльності підприємства та факторів йо-

го макро- і мікросередовища, який передбачає діагно-

стику деструктивних чинників та конкурентних пере-

ваг на мікро-, мезо- та макрорівнях дослідження. Ре-

зультуючим вектором такого аналітичного процесу 

виступає обґрунтування та вибір оптимальної страте-

гії розвитку, що повною мірою відповідає стратегіч-

ним напрямам діяльності та управлінню суб’єкта гос-

подарювання. 
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Таблиця 1  

Підходи до визначення сутності економічної категорії «стратегічний аналіз»* 

Автор, джерело Визначення 

1. Решетняк Т.І, 

Бабіч Ю.Е., [4] 

Це процес визначення критично важливих ключових понять зовнішнього і внутрішнього 

середовищ, які можуть вплинути на здатність підприємства досягати своїх цілей як у ко-

ротко-, так і довгостроковій перспективі. За допомогою стратегічного аналізу готується 

комплексний стратегічний план розвитку підприємства, здійснюється науково обґрунто-

вана, всебічна і своєчасна підтримка прийняття стратегічних управлінських рішень 

2. Чугрій Г.А., 

[7] 

Це процес, який дає змогу узагальнити позицію підприємства та конкретизувати напрями 

його розвитку на перспективу 

3. Дмитренко 

В.І., [8] 

Є інструментом вирішення стратегічного завдання, що дає  можливість  обрати стратегію 

для досягнення намічених цілей. 

4. Мармуль 

Л.О., [9] 

Являє собою методичну оцінку функціональних зон підприємства, призначену для вияв-

лення його стратегічно сильних і слабких сторін. 

5. Яшкіна Н.В., 

[10] 

Використовується заради вибору конкретної стратегії з багатьох альтернатив і формуван-

ня всієї системи стратегій взагалі. 

6. Ковальчук 

Т.М, Вергун А.І., 

[11] 

Як етап стратегічного управління він має оцінити головні впливи на теперішній та май-

бутній стан суб’єкта господарювання  та  визначити  їх  визначальний вплив на вибір йо-

го раціональної стратегічної поведінки  з  багатьох  альтернатив  і  формування всієї сис-

теми функціонування. 

7. Замазій О. В., 

[12] 

Відіграє важливу роль у процесі стратегічного управління підприємством і є початковим 

етапом при стратегічному виборі і реалізації стратегії. Стратегічний аналіз як складова 

частина процесу управління, на основі дослідження зовнішнього і внутрішнього середо-

вищ господарюючої одиниці, оцінки наявних ресурсів та можливостей забезпечує фор-

мування місії та стратегічних цілей підприємства, сприяє виробленню стратегічних ініці-

атив, які є основою стратегічного вибору для вищого менеджменту підприємства. 

*Джерело: складено автором на основі джерел [4,7-12]  

 

Ефективність проведення стратегічного ана-

лізу в системі управління суб’єктом господарювання 

визначається якістю сформованої інформаційно-

аналітичної бази. Так, методичний інструментарій 

стратегічного аналізу диференціюється на класичні 

прийоми оцінювання фінансово-господарського ста-

ну підприємства та спеціалізовані методи довгостро-

кового прогнозування та вибір конкретного методу 

або їх комплексу, обумовлений інформаційною пот-

ребою менеджменту щодо релевантного оцінювання 

ресурсів, внутрішніх спроможностей та ринкових 

позицій такого підприємства.  

В контексті проведеного дослідження та з 

метою систематизації, нами проаналізовані методи 

стратегічного аналізу за функціональним призначен-

ням та специфікою об'єктів оцінювання [2, с. 52-54]. 

У табл. 2 здійснено систематизацію методів стратегі-

чного аналізу за трирівневою структурою середовища 

функціонування підприємства: макро- (національ-

ний), мезо- (галузевий) та мікрорівень (внутрішнє 

середовище). 

Таблиця 2  

 Аналіз методів проведення стратегічного аналізу для дослідження середовища об’єкту* 

Методи проведення аналі-

зу / Вид середовища 

Макрорівень  

(національний) 

Мезорівень -  

проміжне середовище (галу-

зевий) 

Мікрорівень-  

внутрішнє середовище 

1.PEST / PESTEL аналіз 

[4,13] 

   

2.Аналіз п'яти сил М. Пор-

тера [14] 

   

3.Матриця BCG (БКГ) [9, 

10,15] 

   

4.CVP-аналіз (стратегіч-

ний)  [5] 

   

5.Бенчмаркінг [6,10]    

6.Матриця McKinsey (GE) 

[9, 10,16] 

   

7.SWOT-аналіз [4, 9, 10]    

*Джерело: складено авторами на основі джерел [4-6,9,10,13-16]  
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На основі аналізу наукових праць, представ-

лених у табл. 2, можна зробити висновок про різнос-

прямованість інструментарію стратегічного аналізу 

щодо рівнів середовища підприємства. Так, вибір 

конкретного методу безпосередньо залежить від 

об’єкта дослідження, при цьому деякі вчені пропо-

нують використовувати окремі методи для оцінки 

лише одного рівня, тоді як інші – розглядають їх як 

універсальні інструменти. 

Зокрема, Багорка М.О., Кадирус І.Г. та Юр-

ченко Н.І. [13] вказують на доцільність використання 

PEST-аналізу виключно для дослідження зовнішньо-

го (макро-) середовища, пропонуючи SWOT-аналіз як 

доповнення для вивчення внутрішніх ресурсів підп-

риємства. Натомість, аналіз п’яти сил М. Портера, за 

визначенням Бакая В. [14, с. 146], чітко фокусується 

на проміжному (галузевому) середовищі, дозволяючи 

оцінити рівень конкуренції та привабливість конкре-

тної галузі. Щодо методів аналізу внутрішнього 

(мікро-) середовища, Драган А.О. [5] зазначає, що 

«стратегічний CVP-аналіз спрямований на обґрунту-

вання рішень всередині організації, зокрема щодо 

ціноутворення та асортиментної політики, що повніс-

тю збігається з оцінкою внутрішнього середовища». 

Питання застосування бенчмаркінгу має більш гнуч-

кий характер: так, Морщенок Т.С. [6, с. 538] наголо-

шує на існуванні як внутрішнього, так і зовнішнього 

бенчмаркінгу, що дозволяє використовувати цей ме-

тод одночасно для аналізу внутрішніх підрозділів та 

проміжного (конкурентного) середовища. 

Найбільш дискусійним серед науковців є 

охоплення матриці McKinsey: одні вчені [17], визна-

чають її як ефективний інструмент для аналізу макро- 

та проміжного рівнів через оцінку привабливості ри-

нку, в той час як Яшкіна Н.В. [10] відносить цей ме-

тод до стратегічного аналізу підприємства, тобто вну-

трішнього середовища. Водночас Рудченко Н.В. [16, 

с. 198], хоча і не дає прямих вказівок, у своїх дослі-

дженнях демонструє, що матриця McKinsey фактично 

дозволяє охопити всі три рівні середовища завдяки 

своїй багатофакторності.  

Таким чином, сучасний методичний інстру-

ментарій стратегічного аналізу передбачає як моно-

методи для його проведення, так і поліметоди (на-

приклад, SWOT або McKinsey) для комплексного 

дослідження стратегічної позиції суб'єкта господарю-

вання. 

Для більш детального дослідження застосу-

вання методичного інструментарію стратегічного 

аналізу в публікаціях вчених, розглянемо табл. 3-4 та 

побудовані на них рис. 1-2 за періоди 2010-2019 роки 

та 2020-2025 роки відповідно.  

Проілюструємо частоту використання мето-

дичного інструментарію стратегічного аналізу вище-

зазначеними вченими у вигляді рис. 1. 

Сформуємо таблицю 4, що характеризує систе-

матизацію досліджень вчених у царині методичного 

інструментарію стратегічного аналізу протягом 2020-

2025рр. 

Узагальнені результати аналізу частоти вико-

ристання методичного інструментарію стратегічного 

аналізу в працях вищезазначених учених наведено на 

рис. 2. 

Таблиця 3  

 Методичний інструментарій стратегічного аналізу у працях науковців 2010-2019рр.* 

Автор, джерело 

Методичний інструментарій стратегічного аналізу 
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Б
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1.Решетняк Т.І., Бабіч Ю.Е. [4] + +      

2.Мармуль Л.О. [9]  +  + +  + 

3.Яшкіна Н. В. [10]  +  + +  + 

4.Замазій О. В. [12] + +  + +   

5.Купріна Н. М. [17] + + + + +  + 

6.Копчак Ю.С, Лобунець Т.В, Луковський Р. 

І. [18] 

+ + + + +   

7.Шульгін А. В. [19] + +      

8.Чечетова-Терашвілі Т. М. [20] +       

9.Гомба А.В., Пугачевська К.Й. [21]    +    

10.Бондаренко С.М., Невмержицька А.А. 

[29] 

  + + +   

*Джерело: складено автором на основі джерел [4,9,10,12,15,17-21, 29] 
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Рис. 1. Методичний інструментарій стратегічного аналізу у працях науковців у 2010-2019рр.* 

   *Джерело: складено автором на підставі даних табл. 3. 

 

Таблиця 4  

 Методичний інструментарій стратегічного аналізу у працях науковців 2020-2025рр.* 

№ 

п/п 

Автор 

Методичний інструментарій стратегічного аналізу 
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1 Багорка М. О, Кадирус І. Г, Юрченко Н. І. 

[13] 

+ +      

2 Бакай В. [14]   + + +   

3 Бондаренко В. Г. [15]    +    

4 Артюшок В.С. [22] + + + + +   

5 Куцик П. О, Мединська Т. В, Корягін М. В, 

Боднарюк І. Л. [23] 

+ +      

6 Чорна К.В. [24] + +  + +   

7 Кононенко Я, Шкіря К, Лирьова Н, Кова-

льов В. [25] 

+ + + + +  + 

8 Литвин О.І,  Гринчук Ю.С. [26] + + +  +   

9 Kuprina N.M., Bondarenko O.V. [27]    +    

10 Юрченко О. А.,  Поздєєва К. В. [28]  +     + 

*Джерело: складено автором на основі джерел [13-15, 22-28] 
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Рис. 2. Методичний інструментарій стратегічного аналізу у працях науковців у 2020-2025рр.* 

   *Джерело: складено автором на підставі даних табл. 4. 

 

Проведений нами аналіз наукових праць, 

опублікованих у періоди 2010–2019 рр. та 2020–2025 

рр., дозволяє констатувати стійку релевантність та 

еволюційну динаміку інструментарію стратегічного 

аналізу. Так, узагальнені дані, наведені у табл. 4 та 5, 

свідчать, що SWOT-аналіз та PEST/PESTEL-аналіз 

зберігають домінантні позиції у дослідженнях в пуб-

лікаціях вчених обох хронологічних етапів, що вери-

фікує їх статус як фундаментальних детермінант 

комплексного оцінювання структурного середовища 

функціонування підприємства. 

Зокрема, у науковому дискурсі 2010–2019 рр. 

простежується екстенсивне застосування інструмен-

тів портфельного аналізу – матриць BCG та McKinsey 

(GE), які були імплементовані у працях Л.О. Мар-

муль, Н.В. Яшкіної та наших публікаціях з метою 

дослідження суб'єктів господарювання на ринку. 

Аналіз публікацій за 2020–2025 рр. фіксує значний 

інтерес до вище перелічених матричних моделей, 

проте вектор їх застосування зміщується в бік функ-

ціональної спеціалізації та декомпозиції:  

– у дослідженнях В.Г. Бондаренко увага ак-

центується виключно на використанні матриці BCG; 

– В. Бакай змінює свій підхід шляхом 

поєднання матричного моделювання та концепції 

п'яти сил конкуренції М. Портера. 

Встановлено, що такі методи, як бенчмаркінг 

та модель п'яти сил М. Портера, характеризуються 

меншою частотою згадувань, проте демонструють 

стабільну інтенсивність використання у працях авто-

рів (Я. Кононенко, В.С. Артюшок, О.В. Бондаренко 

та наших публікаціях) й орієнтовані на поглиблену 

діагностику галузевого конкурентного мезосередо-

вища. Найменший рівень затребуваності у сформова-

ній вибірці за обидва періоди продемонстрував стра-

тегічний CVP-аналіз (Cost-Volume-Profit), що обумов-

лено його специфічною спрямованістю на внутрішні 

операційно-фінансові та управлінські параметри дія-

льності підприємства. 

Синтез теоретико-методологічних положень 

у працях вітчизняних дослідників (зокрема, М.О. Ба-

горка, Ю. Е. Бабіча, І. А. Білоткач, Ж.С. Коваленко, 

Л. О. Мармуль, І. В. Чехова та Н. В. Яшкіної та на-

ших публікацій) дозволяє детермінувати SWOT-

аналіз як найбільш універсальний та релевантний 

інструмент стратегічного аналізу, який спроможний 

забезпечити комплексну діагностику поточного стану 

та перспектив розвитку суб'єкта господарювання. 

Аналіз літературних джерел свідчить, що в стратегіч-

ному аналізі за 2010-2025 роки зазначений метод 

займає вагоме центральне місце, виконуючи функцію 

інтеграційного медіатора між результатами моніто-

рингу макросередовища (PEST/PESTEL-аналіз), галу-

зевого оточення (модель п'яти сил конкуренції М. 

Портера) та внутрішнього аудиту ресурсного потен-

ціалу підприємства. 

Висновки та перспективи подальших дослі-

джень. Теоретичне узагальнення праць провідних 

фахівців та наукових публікацій вчених, які спрямо-

вані на розв'язання комплексної науково-практичної 

проблеми щодо визначення дефініції категорії «стра-

тегічний аналіз» та імплементації його сучасного ме-

тодичного інструментарію в системі управління суб'-

єктами господарювання, дало змогу сформулювати 

низку узагальнюючих висновків. 

Проаналізовано та доведено, що в сучасній 

науковій літературі домінує підхід, за яким сутність 

категорії «стратегічний аналіз» трактується як процес 
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ідентифікації релевантних чинників ендогенного 

(внутрішнього) та екзогенного (зовнішнього) середо-

вища підприємства. Проте, вагома частина дослідни-

ків акцентує увагу на цінності стратегічного аналізу 

як інструменту для прогнозування діяльності, що за-

безпечує визначення оптимальних траєкторій пода-

льшого розвитку суб'єкта господарювання. Зазначені 

концептуальні погляди є взаємодоповнюючими, оскі-

льки детермінація стратегічного вектору розвитку 

підприємства безпосередньо залежить й від наявності 

ресурсного потенціалу. 

Дослідження наукових підходів засвідчило, 

що окремі автори наголошують на перспективному 

характері стратегічного аналізу, тому що його прове-

дення не обмежується ретроспективною оцінкою, а 

він спрямований на прогнозування майбутніх можли-

востей та потенційних загроз для діяльності підпри-

ємства. Такий підхід корелює із характеристикою  

економічної сутності категорії «стратегічне управлін-

ня», очікуваним результатом якого є довгострокове 

планування. 

На основі синтезу проаналізованих дефініцій, 

визначено економічну категорію «стратегічний ана-

ліз», як процес комплексного системного досліджен-

ня показників (параметрів) діяльності підприємства 

та факторів його макро- і мікросередовища, який пе-

редбачає діагностику деструктивних чинників та кон-

курентних переваг на мікро-, мезо- та макрорівнях 

дослідження. Результуючим вектором такого аналі-

тичного процесу виступає обґрунтування та вибір 

оптимальної стратегії розвитку, що повною мірою 

відповідає стратегічним напрямам діяльності та уп-

равлінню суб'єкта господарювання. 

Проаналізовано застосування методичного 

інструментарію стратегічного аналізу в наукових та 

практичних працях за 2010-2025 роки та обґрунтова-

на частота застосування окремих інструментів науко-

вцями та практиками для суб’єкта господарювання. 

Доведено, що вектор розвитку методології стратегіч-

ного аналізу за останні шість років (2020–2025 роки) 

вказує на виражену тенденцію до використання саме 

класичних інструментів (PESTEL, SWOT, модель М. 

Портера) у синергетичні аналітичні системи, спромо-

жні забезпечити обґрунтування стратегічних рішень в 

умовах високої турбулентності дослідження ринково-

го середовища суб’єкта господарювання. 

Аналіз та синтез теоретико-методологічних 

положень у працях вітчизняних дослідників та наших 

публікацій дозволяє виділити SWOT-аналіз, як най-

більш універсальний та релевантний інструмент стра-

тегічного аналізу, що спроможний забезпечити ком-

плексну діагностику поточного стану та перспектив 

розвитку суб'єкта господарювання.  

Узагальнення дослідження підходів дово-

дить, що унікальність SWOT-аналізу, як сучасного 

інструменту стратегічного аналізу полягає у його зда-

тності конвергувати дискретні дані екзогенного та 

ендогенного моніторингу діяльності підприємства в 

єдину логіко-аналітичну модель, яка є базисом для 

ухвалення обґрунтованих стратегічних рішень та по-

будову ефективної стратегії його розвитку.  

Подальшим нашим дослідженням є прове-

дення SWOT-аналізу (загального та розширеного) для 

підприємств виноробної галузі для побудови ефекти-

вної стратегії їх розвитку в умовах воєнного стану та 

повоєнного відновлення економіки України.  
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STRATEGIC ANALYSIS OF ENTERPRISE ACTIVITIES IN 
CONDITIONS OF UNCERTAINTY: A STUDY OF THE ESSENCE AND 

METHODOLOGICAL TOOLS 
 

The paper  has  examined a theoretical synthesis of the works of leading specialists and scientific 
publications of scientists aimed at solving a complex scientific and practical problem of defining the category 
of "strategic analysis" and implementing its modern methodological tools in the management system of 
business entities. 

It has been analyzed and proven that in modern scientific literature the approach dominates, 
according to which the essence of the category of "strategic analysis" is interpreted as a process of 
identifying relevant factors of the endogenous (internal) and exogenous (external) environment of the 
enterprise. It has been proven that some authors emphasize the prospective nature of strategic analysis, 
because its implementation is not limited to retrospective assessment, but is aimed at predicting future 
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opportunities and potential threats to the enterprise's activities. Based on the synthesis of the analyzed 
definitions, the economic category "strategic analysis" has been defined as a process of comprehensive 
systematic research of indicators (parameters) of the enterprise's activities and factors of its macro- and 
microenvironment, which involves the diagnosis of destructive factors and competitive advantages at the 
micro-, meso- and macro-levels of the research. The application of methodological tools of strategic analysis 
in scientific and practical works for 2010-2025 has been analyzed and the frequency of application of 
individual tools by scientists and practitioners for a business entity has been substantiated. It has been 
proven that the vector of development of the strategic analysis methodology for the last six years (2020-
2025) indicates a pronounced tendency to use classical tools (PESTEL, SWOT, M. Porter's model) in 
synergistic analytical systems capable of providing justification for strategic decisions in conditions of high 
turbulence of the study of the market environment of a business entity. 

Analysis and synthesis of theoretical and methodological provisions in the works of domestic 
researchers and our publications has been allowed to highlight to single out SWOT analysis as the most 
universal and relevant tool of strategic analysis, capable of providing a comprehensive diagnosis of the 
current state and prospects for the development of a business entity. Generalization of the research 
approaches has been proved that the uniqueness of SWOT analysis as a modern tool of strategic analysis of 
this method lies in its ability to converge discrete data of exogenous and endogenous monitoring of the 
enterprise's activities into a single logical and analytical model, which is the basis for making sound strategic 
decisions and building an effective strategy for its development. 

Key words: strategic analysis, methodological tools, SWOT analysis, comprehensive approach, 
enterprise, uncertainty of the external environment, functioning, efficiency, competitiveness, wine industry, 
management, development strategy. 
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