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КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД В ІННОВАЦІЙНОМУ РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Стаття присвячена аналізу кластерного підходу, який розглядається як ефективний механізм 

інноваційного розвитку вітчизняних підприємств у воєнний період. У межах дослідження уточнено тео-
ретичні засади трактування дефініції «розвиток підприємства», який розглядається як незворотний, 
цілеспрямований та закономірний процес трансформації матеріальних і нематеріальних компонентів 
господарської системи. Розкрито сутність поняття «кластер» та «кластерний підхід» інноваційного ро-
звитку підприємства. Показано, що кластер є галузево-територіальним, добровільним формуванням 
суб’єктів господарювання, які при ефективному використанні власного територіального розміщення та 
наявних ресурсів виступають платформами реалізації інноваційних проєктів стратегічних і середньос-
трокових орієнтирів. 

Наголошено, що інноваційний розвиток підприємств у воєнний період не обмежується впрова-
дженням предметних та технологічних нововведень, а передбачає формування відповідних організа-
ційно-управлінських структур, в тому числі кластерних, здатних забезпечити ефективні дій в процесі 
відновлення енергетичних об’єктів зруйнованих російським агресором. 
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Постановка проблеми та її зв’язок з важ-

ливими науковими та практичними завданнями. 

Довготривалі конкурентні переваги суб’єкта господа-

рювання пов’язані із здатністю його внутрішньої ор-

ганізаційно-економічної структури своєчасно й адек-

ватно реагувати на трансформації зовнішнього сере-

довища. Означений підхід прийнятний для функціо-

нування суб’єктів господарювання як в мирний час 

так і в період воєнного стану. З 2022 року на терито-

рії Україні рф здійснює бойові дії із застосуванням 

всіх видів озброєння не тільки на лінії зіткнень 

військ, а із бомбардуванням житлового та соціально-

го фонду, логістичних шляхів, енергетичних та про-

мислових об’єктів. Загрозливі наслідки мають руйну-

вання енергетичних об’єктів, що залишає населення, 

соціальні об’єкти без електро-, водо-та теплопоста-

чання. Своєчасне та ефективне відновлення працезда-

тності зруйнованих об’єктів, вимагає дослідження 

інноваційних рішень в організації ремонтних та від-

новлювальних робіт енергетичних об’єктів. Таким 

рішенням є запровадження кластерного підходу, який 

передбачає об’єднання підприємств, організацій, до-

поміжних структур для вирішення важливих завдань. 

Для реалізації поставленої мети в роботі сфо-

рмульовано такі завдання: здійснити аналіз наукових 

підходів до трактування категорії «розвиток підпри-

ємства»; розкрити змістовно-економічну сутність 

поняття «кластер»; систематизувати та узагальнити 

класифікаційні підходи до визначення різновидів ро-

звитку підприємства. Для вирішення завдань застосо-

вано комплекс загальнонаукових методів досліджен-

ня, зокрема аналізу і синтезу, індукції та узагальнен-

ня, а також системний підхід. 

Аналіз останніх публікацій по проблемі. 

Проблематика інноваційного розвитку підприємств 

широко представлена у вітчизняних і зарубіжних на-

укових дослідженнях. Значний внесок у формування 

загальнотеоретичних аспектів інноваційного мене-

джменту, розкриття економічної природи інновацій 

та обґрунтування їх ролі у підвищенні конкуренто-

спроможності підприємств зроблено у працях таких 

українських науковців як П. Микитюк, Ж. Крисько. 

В. Занора, С. Ілляшенко, Т. Пілявоз, І. Федулова, Л. 

Олійник та інших. Концептуальні засади інновацій-

ного розвитку підприємств активно розроблялися у 

працях зарубіжних дослідників Й. Шумпетера, П. 
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Друкера, М. Портера, Б. Лундвалла, Р. Нельсона та 

інших, які заклали теоретичні основи національних та 

регіональних інноваційних систем, кластерних моде-

лей розвитку. Однак, окремого наукового осмислення 

потребує проблематика формування та функціону-

вання інноваційних кластерів галузевого спрямуван-

ня, механізми координації взаємодії учасників та спе-

цифіку кластерів горизонтального і вертикального 

типів, що обумовлює актуальність даного досліджен-

ня. 

Формулювання цілей дослідження. Мета 

статті – розробка теоретико-методичного базису фо-

рмування інноваційних мережевих структур – класте-

рів енергетичного типу. 

Виклад основних результатів та їх обґрун-

тування. Одержання суб’єктом господарювання дов-

готривалих конкурентних переваг органічно 

пов’язане зі здатністю його внутрішньої організацій-

но-економічної структури своєчасно й адекватно реа-

гувати на трансформації зовнішнього середовища, 

саме така здатність визначає сутнісні характеристики 

розвитку підприємства в стратегічній перспективі. У 

науковій літературі дефініція «розвиток» традиційно 

трактується як «незворотна, спрямована та закономі-

рна зміна матеріальних і нематеріальних об’єктів». 

Водночас акцентується, що наявність саме цих ознак 

дозволяє відмежувати розвиток від суміжних проце-

сів функціонування чи деградації. По-перше, оборот-

ність змін притаманна процесам функціонування, які 

відображають циклічне відтворення відносно сталої 

системи функцій і не призводять до якісних перетво-

рень. По-друге, відсутність закономірності є характе-

рною для випадкових або катастрофічних змін, що не 

формують логіки поступального руху системи. По-

третє, за відсутності спрямованості трансформації 

втрачається внутрішньо узгоджена лінія розвитку, 

внаслідок чого окремі зміни не накопичуються й не 

формують якісно нового стану. Отже, розвиток приз-

водить до формування нового якісного стану об’єкта, 

що виявляється через зміну його складу або структу-

ри, тобто у появі, трансформації або ліквідації окре-

мих елементів та взаємозв’язків між ними. 

Нормативно-правове підґрунтя інноваційного 

розвитку підприємств в Україні визначається Законом 

України «Про пріоритетні напрями інноваційної дія-

льності в Україні», який закріплює правові, економі-

чно-організаційні засади формування цілісної систе-

ми державних пріоритетів у сфері інновацій. Відпо-

відно до чинного нормативно-правового поля, систе-

ма пріоритетних напрямів інноваційної діяльності в 

Україні має ієрархічну структуру, передбачає вио-

кремлення стратегічних і середньострокових орієнти-

рів [1].  

В умовах післявоєнного відновлення страте-

гічні пріоритети зосереджуються на модернізації тех-

нологій та розвитку секторів національної безпеки й 

оборони, впровадженні енергоефективних рішень, 

освоєнні альтернативних джерел енергії та нових ме-

тодів її транспортування, а також на високотехноло-

гічному розвитку транспортної інфраструктури, раке-

тно-космічної галузі, авіаційного та суднобудівного 

виробництва, а також виробництва озброєння та вій-

ськової техніки. Вагоме місце серед стратегічних орі-

єнтирів посідають напрями, пов’язані з розвитком 

технологій виробництва нових матеріалів, індустрії 

наноматеріалів (нанотехнологій), модернізацією аг-

ропромислового комплексу, впровадженням сучасних 

медичних і фармацевтичних технологій, поширенням 

екологічно безпечних виробничих рішень, а також 

розвитком інформаційно-комунікаційних технологій і 

робототехніки тощо.  

30 березня 2023 року вступила в силу Поста-

нова «Про внесення змін до постанови Кабінету Мі-

ністрів України від 28.12.2016 № 1056» (№ 283), у 

якій обґрунтовано та визначено продовження реалі-

зації середньострокових пріоритетних напрямів інно-

ваційної діяльності на загальнодержавному рівні про-

тягом 2023 року. Для забезпечення реалізації серед-

ньострокових пріоритетів держава ініціює розвиток 

інноваційної інфраструктури, охоплюючи інноваційні 

та науково-технологічні парки, технополіси, бізнес-

інкубатори, центри трансферу технологій, венчурні 

фонди та інноваційні кластери [2].  

Й. Шумпетер у праці «Теорія економічного 

розвитку: дослідження прибутків, капіталу, кредиту, 

відсотка та економічного циклу» виділив п’ять осно-

вних типів інновацій: створення нового продукту, 

впровадження нового виробничого процесу, викорис-

тання нових матеріалів, освоєння нових ринків збуту 

та запровадження нових організаційних форм [3]. 

Дані типи інновацій виступають ключовими пріори-

тетами інноваційного розвитку підприємств. Їхня ре-

алізація сприяє активному впровадженню інновацій-

них продуктів і технологій, підвищенню інтенсивнос-

ті виробничих процесів та зростанню ринкової ефек-

тивності підприємства. Водночас зазначені напрями 

забезпечують підвищення продуктивності праці, зме-

ншення частки ручної праці та трудомісткості проду-

кції, а також покращують умови праці персоналу, що 

в комплексі позитивно впливає на загальну ефектив-

ність функціонування підприємства. Залежно від 

сфери застосування, напрямки інноваційного розвит-

ку підприємства можуть проявлятися у різних варіан-

тах, які наведено на рис. 1.  

Результати проведеного дослідження дали 

змогу систематизувати та виділити основні фактори, 

що впливають на інноваційний розвиток підприємст-

ва, які узагальнені на рис. 2 
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Рис. 1. Види інновацій* 

*Джерело: побудовано авторами на допомогою NapkinAI 

 

 

 
 

 

Рис. 2. Фактори успіху інноваційного розвитку* 

*Джерело: побудовано авторами за допомогою NapkinAI на основі [4] 

 

 

З метою узагальнення наукових позицій у 

подальшому дослідженні авторами систематизовано 

підходи вітчизняних науковців до трактування дефі-

ніції «інноваційний розвиток підприємства», що 

створює аналітичне підґрунтя для формування автор-

ського бачення даного поняття. В. Занора надає інно-



 

 

 

61 

 

 

ISSN 2312-847X      ЕКОНОМІКА ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ    Том 18, Випуск 1/2026 

ваційному розвитку підприємства наступне визна-

чення «безперервний процес змін структури, функцій, 

елементів і їх властивостей, що забезпечує здатність 

соціально-економічної системи підприємства функці-

онувати в умовах динамічного господарського сере-

довища» [5]. Інноваційний розвиток підприємства є 

багатовимірним процесом, що охоплює пошук і впро-

вадження нових підходів у господарській діяльності, 

адаптацію до змін зовнішнього середовища та підви-

щення конкурентоспроможності. Як зауважує С. 

Ілляшенко, він базується на безперервному пошуку і 

застосуванні нових способів реалізації потенціалу 

підприємства, модифікації існуючих та формуванні 

нових ринків збуту, при цьому орієнтуючись на місію 

та систему мотивації підприємства [6]. Т.  Пілявоз 

додає, що цей процес характеризується цілеспрямо-

ваним і послідовним рухом до збалансованого інно-

ваційного стану, що формується під впливом синер-

гетичної взаємодії внутрішніх і зовнішніх факторів та 

визначає стійкість організаційно-функціональної сис-

теми [7]. І. Федулова підкреслює роль наукових ре-

зультатів і їх технологічного впровадження, що за-

безпечує приріст ВВП через виробництво і реалізацію 

наукоємної продукції та послуг [8]. Л. Олійник зазна-

чає, що інноваційний розвиток передбачає формуван-

ня сукупності відносин, які сприяють підвищенню 

економічної ефективності та конкурентоспроможнос-

ті підприємства за рахунок впровадження інновацій. 

У комплексі ці підходи дозволяють розглядати інно-

ваційний розвиток як системний, цілеспрямований і 

інтегрований процес, що поєднує технологічні, орга-

нізаційні та економічні аспекти функціонування під-

приємства [9].  У ряді визначень, певна увага приді-

ляється внутрішньому та зовнішньому середовищу в 

запровадженні інноваційного розвитку підприємства. 

Узагальнене поняття зовнішнє середовище включає і 

воєнний стан в якому знаходиться Україна. Запрова-

дження нових організаційних форм включає один із 

інноваційних векторів, яким виступає кластерний 

підхід. 

Національна програма кластерного розвитку 

до 2027 р., обґрунтовує необхідність прискорення 

процесів кластеризації в національній економіці, ви-

значає базові принципи та стратегічні орієнтири роз-

витку кластері. У сучасному економічному дискурсі 

«кластер» розглядається як «галузево-територіальне, 

добровільне та інституційно оформлене об’єднання 

підприємств, організацій, наукових установ і допомі-

жних структур, які здійснюють тісну кооперацію між 

собою та з іншими учасниками ланцюга створення 

доданої вартості з метою підвищення конкуренто-

спроможності продукції, розширення експортного 

потенціалу та стимулювання соціально-економічного 

розвитку регіонів» [10]. 

Як мережеві організаційно-економічні струк-

тури, кластери орієнтовані на створення нової цінно-

сті всередині мережі або на зниження трансакційних, 

виробничо-економічних витрат за рахунок ефектів 

масштабу, спеціалізації та кооперації. У даному кон-

тексті кластерні утворення доповнюють один одного 

у виробничо-збутових ланцюгах, а також виступають 

платформами реалізації інноваційних і міжсектораль-

них проєктів. 

Формування кластерів в Україні розпочалося 

у середині 1990-х років і на початковому етапі було 

зосереджене переважно у виробничих галузях, зокре-

ма в машинобудуванні, у форматі науково-дослідних 

і дослідно-конструкторських проєктів. Однак на той 

час кластерний підхід не набув системного поширен-

ня. Узагальнення практики дозволяє виокремити такі 

етапи розвитку кластерів в Україні: 

1. Початковий (до 2010 р.), що характеризу-

вався формуванням кластерних ініціатив невеликою 

кількістю підприємств, часто за участю закладів ви-

щої освіти, для реалізації окремих науково-дослідних 

проєктів. Більшість таких кластерів не мали статусу 

юридичної особи та припиняли активну діяльність 

після завершення відповідних проєктів. 

2. Активізації (2010–2015 рр.), зумовлений 

динамічним розвитком ІТ-сфери в Україні. У цей пе-

ріод сформувалися потужні регіональні ІТ-кластери 

(м. Харків, м. Львів), які отримали інституційне офо-

рмлення у вигляді громадських спілок і започаткува-

ли практику сталого кластерного управління. 

3. Розширення та спеціалізації (з 2015 р. – до-

тепер), що характеризується поширенням кластерної 

моделі на інші галузі економіки, зокрема меблеву, 

харчову та промислову сфери. Переорієнтація експо-

рту України на ринки ЄС актуалізувала потребу у 

підвищенні якості продукції, модернізації виробни-

чих процесів та розробці інноваційних продуктів, що 

об’єктивно перевищує ресурсні можливості окремих 

підприємств і зумовлює необхідність кооперації в 

межах кластерів. 

Станом на сьогодні в Україні налічується до 

сотні кластерних утворень, однак фактично активну 

діяльність здійснюють не всі з них, оскільки частина 

ранніх ініціатив функціонує у формі так званих 

«сплячих кластерів». Найбільш активні кластерні 

об’єднання інтегрувалися в Український кластерний 

альянс (УКА), до складу якої входять 54 кластери з 

різних регіонів України. Стратегічні напрями діяль-

ності УКА закріплені у документі «Пропозиція цін-

ності», який визначає фокус на зміцненні ланцюгів 

доданої вартості, глибокій інтеграції з регіональними 

інноваційними екосистемами, а також послідовному 

євроінтеграційному курсі через інтернаціоналізацію. 

У межах зазначеного позиціювання УКА реалізує 

комплекс пропозицій цінності, що включає лобію-

вання інтересів кластерів, сприяння фінансуванню та 

залученню інвестицій, координацію міжкластерної 

співпраці, підтримку процесів інтернаціоналізації та 

підвищення професійного рівня кластерних організа-

цій шляхом стандартизації й поширення кращих 

практик інноваційного та сталого розвитку.   

Формування кластерів зумовлюється сукуп-

ністю взаємопов’язаних чинників, серед яких ключо-

вими є: 

– географічна концентрація, що дозволяє під-

приємствам спільно використовувати інфраструкту-

ру, людський капітал та інші локальні ресурси; 
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– спільність цінностей і стратегічних орієн-

тирів, що формує основу довгострокової кооперації 

та довіри між учасниками; 

– взаємодоповнюваність діяльності, яка за-

безпечує замкнутість виробничо-збутових ланцюгів 

або комплексність надання послуг; 

– інноваційна спрямованість, оскільки клас-

терне середовище стимулює обмін знаннями, техно-

логіями та управлінськими практиками.  

Повномасштабні воєнні дії на території Укра-

їни та глибокий спад національної економіки УКА 

переорієнтував свою діяльність на посилення органі-

заційної та інституційної спроможності вітчизняних 

кластерів. Ключовими напрямами стали залучення 

грантового фінансування від міжнародних донорсь-

ких організацій, підтримка підприємств (учасників 

кластерних об’єднань) у виході на зовнішні ринки та 

розширенні їх експортної діяльності [10]. 

Показовим є об’єднання ресурсів у 2023-2024 

рр. органів центральної та регіональної влади, профі-

льних силових структур, українських та міжнародних 

операторів гуманітарного розмінування, фінансових 

партнерів, науковців, новаторів для створення Клас-

теру із протимінної діяльності та Кластеру розміну-

вання. 

З 2022 року на території Україні рф здійснює 

широкомасштабні бойові дії із застосуванням всіх 

видів озброєння не тільки на лінії зіткнень військ, із 

бомбардуванням житлового та соціального фонду, 

логістичних шляхів, енергетичних та промислових 

об’єктів.  

Загрозливі наслідки мають руйнування енер-

гетичних об’єктів, що залишає населення, соціальні 

об’єкти без електро-, водо-, теплопостачання. Своєча-

сне та ефективне відновлення працездатності зруйно-

ваних об’єктів, вимагає дослідження інноваційних 

рішень в організації ремонтних та відновлювальних 

робіт. Таким рішенням є формування енергетичного 

кластеру, який передбачає об’єднання підприємств, 

організацій, допоміжних структур для вирішення ва-

жливих завдань. 

Перспективним може бути формування Пів-

денного енергетичного кластеру до складу якого мо-

жуть ввійти підрозділи АТ «ДТЕК Одеські електро-

мережі», вітчизняні виробники електротехнічної про-

дукції, оптові постачальники вітчизняної та імпортної 

електротехнічної продукції, підприємства рітейлер 

мережі з продажу товарів народного споживання еле-

ктротехнічного профілю, монтажні, ремонтні, нала-

годжувальні, проектні організації, транспортні орга-

нізації, «Нова пошта». Важливим елементом у струк-

турі кластеру має виступити інформаційний центр, 

який призваний забезпечувати інформацією наявності 

та зайнятості в реальному часі в регіоні монтажних, 

ремонтних, налагоджувальних організацій; наявності 

в номенклатурному розрізі електротехнічної продук-

ції в ланцюгу постачання : виробник – оптові та рі-

тейл мережі – підприємства АТ «ДТЕК Одеські елек-

тромережі» (та інших структур ДТЕК) – монтажні, 

ремонтні, налагоджувальні організації. Відмінність 

рекомендованого кластеру від виробничого полягає у 

наявності в його структурі монтажних, ремонтних та 

налагоджувальних організацій, оптових та рітейл ор-

ганізацій. Створення енергетичного кластеру забез-

печить пришвидшене відновлення зруйнованих 

об’єктів та покращить економічні показники діяльно-

сті задіяних в проекті підприємств.   

Висновки та перспективи подальших дослі-

джень. Узагальнюючи можемо констатувати, що ре-

зультати діяльності кластерів в національній еконо-

міці показують високу ефективність, кластерна полі-

тика має виразно диференційований та спеціалізова-

ний характер, орієнтований на поєднання високотех-

нологічних секторів із модернізованими традиційни-

ми галузями. Такий підхід забезпечує диверсифікацію 

економіки, підвищення її стійкості у воєнний період, 

що є важливим орієнтиром для подальшого розвитку 

кластерної політики в Україні. 

Створення рекомендованого енергетичного 

кластеру надасть можливість ефективно відновлюва-

ти зруйновані об’єкти у воєнний період та сформува-

ти базу відновлення енергетичної системи регіону у 

повоєнний період.  
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CLUSTER APPROACH IN INNOVATIVE DEVELOPMENT OF AN 
ENTERPRISE  

 
Introduction. Since 2022, the Russian Federation has been carrying out large-scale occupation 

activities on the territory of Ukraine. Failing to gain decisive advantages along the front line, the aggressor 
has continuously targeted the country’s energy infrastructure, leaving entire regions without power. This 
strategy is aimed at the psychological exhaustion of the population. Countering such a scenario requires the 
rapid restoration of the energy system and the provision of electricity, heat, and water supply to households, 
social institutions, and economic entities. 

Purpose. The organizational and economic structure of business entities is expected to respond 
promptly and adequately to challenges posed by the external environment, both in peacetime and under 
martial law. Based on this premise, the objective of the study is to examine the theoretical and 
methodological foundations for the formation of an innovation-driven energy cluster capable of ensuring 
effective recovery operations. 

Methods. To achieve the research objectives, the study employs a set of general scientific methods, 
including analysis and synthesis, induction and generalization, as well as a systems approach. 

Results. It has been demonstrated that the system of priority areas for innovation activity in Ukraine 
has a two-level hierarchical structure: strategic and medium-term. Strategic priorities focus on the 
development of sectors of the national economy, while medium-term priorities emphasize the development 
of innovation infrastructure. Directions of innovative development at the enterprise level may include the 
creation and implementation of product and technological innovations, the use of new materials, entry into 
new markets, and the establishment of effective network structures, including clusters. The formation of 
clusters is driven by a combination of factors such as geographic concentration, shared use of infrastructure, 
human capital, resources, technologies, and an innovation-oriented focus. 

Conclusion. Assigning the organizational and economic structure of an enterprise the function of 
timely and high-quality restoration of damaged energy facilities essentially represents a development 
process—that is, a transition to a new state of equilibrium with expanded functions. Within the framework of 
this study, the most appropriate approach is the formation of a network structure in the form of an energy 
cluster. Such a cluster may include DTEK units, manufacturers of electrical equipment, wholesale and retail 
suppliers of electrical products, installation, commissioning, and design organizations, transport companies, 
and an information center. 

Key words: clusters, innovations, development, chains, added value, integration. 
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