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ДІЯЛЬНОСТІ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ В УКРАЇНІ: АСПЕКТ 

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО 
ПЕРСОНАЛУ 

   
В статті обґрунтовано та запропоновано застосування сучасного діджитал-інструментарію для 

планування майбутньої діяльності та побудови стратегії розвитку суб’єктів господарювання, підви-
щення результативності діяльності персоналу, формування ефективного механізму управління та оп-
тимізації витрат на персонал на основі системи бюджетування «UBC Analytics» на платформі «IBM 
Analytics». Досліджено та доведено ключові функціональні можливостей системи планування витрат 
на персонал в системі бюджетування «UBC Analytics» та вертикально інтегровані рішення, що  дозво-
ляє суб’єкту господарювання не тільки організувати систему бюджетування, але й допомагає покра-
щити результативність діяльності управлінського персоналу в формуванні механізму управління та 
побудові стратегії їх розвитку в агрохолдингах, кластерних об’єднаннях з агропромислового виробниц-
тва повного циклу, великих комплексах готельно-ресторанного бізнесу або індустрії гостинності, пред-
ставленою з суб’єктами різних секторів діяльності. 
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Постановка проблеми та її зв’язок з важ-

ливими науковими та практичними завданнями. 

Агресивний вплив глобалізаційних економічних про-

цесів, факторів зовнішнього середовища, боротьба за 

ресурси для забезпечення функціонування, розвитку 

національних економік, галузей, окремих суб’єктів 

таких економік та їх об’єднань, динамічних змін вну-

трішнього середовища, пошук нових міжнародних 

ринків збуту товарів та послуг, постійно  потребує 

застосування нових механізмів та інструментів для 

персоналу таких суб’єктів  для ефективного управ-

ління ними. 

Навіть під час військових дій та повномасш-

табної війни російської федерації проти України, зна-

чення агропромислового виробництва України для 

забезпечення продовольчої безпеки, економічних та 

соціальних аспектів існування населення, а також 

продовольчої безпеки низки іноземних країн, потре-

бує ефективного управління такими суб’єктами гос-

подарювання, наявність висококваліфікованого пер-

соналу для побудови механізму управління, функціо-

нування та розвитку на основі сучасного інструмен-

тарію.  

Готельно-ресторанний бізнес, як динамічна 

сфера гостинності, яка для населення будь-якої краї-

ни поєднує в сфері його обслуговування сервіс, ту-

ризм і менеджмент, а також забезпечує проживання у 

готелях й комплексах, харчування та дозвілля, або 

окреме харчування, та, на думку експертів та фахів-

ців, є не тільки прогресивним сектором економіки, 

що активно розвивається, але й потребує високо ква-

ліфікованого персоналу та ефективного механізму 

управління й побудови стратегії розвитку.  

Такі суб’єкти національної економіки, як 

суб’єкти напряму агропромислового виробництва 

повного циклу та готельно-ресторанного бізнесу, за-

безпечують соціальні та продовольчі аспекти існу-

вання, відновлення та відпочинку населення, тому 

вимагає системного підходу до організації ефектив-

ності функціонування та результативності їх персо-

налу в механізмі управління та розвитком корпорати-

вної культури, що підтверджує актуальність обраного 

напряму дослідження та потребує розв’язання поста-

влених завдань.    

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Дослідження сутності, видів економічної трансфор-

мації діяльності суб’єктів національної економіки 
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різних галузей і напрямів діяльності, процесів її про-

ведення в кризових ситуаціях, або для забезпечення 

ефективності їх функціонування і конкурентоспро-

можності, та (або) для розвитку бізнесу і системи уп-

равління, застосування різного інструментарію її 

здійснення та впровадження інноваційних технологій 

у діяльність розглядались в наукових та практичних 

публікаціях, як  іноземними, так й українськими вче-

ними. 

Наше попереднє дослідження підтвердило 

важливість збереження та розвитку потенціалу 

суб’єктів національної економіки до військових дій, 

під час війни та післявоєнного їх відновлення  в Ук-

раїні та розвитку [1, 2], що знайшло відображення у 

дослідженнях вчених: О. Антонюка, Б. Буркинського, 

А. Бутенко, О. Гончаренко, Л. Дейнеко, Н. Задорож-

ної, Л. Закревської, Б. Карлофф, О. Коваленко, 

О.  Кушніренко, Г. Менкен, Е. Мінько, А. Оллив’є, 

Т. Ступницької, А. Томпсон, Т. Харченко, Дж. Р. 

Хікс, О. Ципліцької та інші вчені. Такі вчені та фахі-

вці, як  – В.Артюшок, І. Ансоффа, В. Гавви, Б. Грабо-

вецький, Є. Діденко, М. Мескона,  М. Альберта,  Ф. 

Хедоурі,  Б. Карлофа, Г. Давидова, А.Діксіт, Л. Дов-

гань, В. Котлова, Н.Кушнір, Б.Нейлбафф, М. Портер 

З. Шершньової, Р.Шурпенкова, О. Чумак. Такі вчені 

присвятили свої наукові та практичні праці застосу-

ванню методичного інструментарію стратегічного 

аналізу та етапів його проведення для оцінки впливу 

факторів зовнішнього, проміжного та внутрішнього 

середовища на діяльність суб’єктів господарювання, 

а також можливості її  трансформації та розвитку 

[1,2].  

Дослідження сучасного методичного інстру-

ментарію та окремим аспектам його застосування 

управлінським персоналом в механізмі управління 

суб’єктами національної економіки, знайшло відо-

браження у дослідженнях вчених і фахівців [2]: 

А. Апчера, П. Атамаса, І. Борисюк, О. Герасименко, 

О. Головко, С. Голова, О. Карпенко, О. Ковальової, 

Н. Кондракової, С. Коробки, В. Кочура, Р. Кузіної, 

В. Леня, О. Лищенко, М. Матвійчук, Б. Нідлза, 

Л. Нападовської, М. Огійчук, А. Пилипенка, 

О. Подолянчук, М. Пушкар, В. Рудницького, 

Я. Семеняка, В. Семанюк, К. Сімондза, Т. Скоуна, 

В. Сопка, К. Уорда, Ч. Хорнгрена, О. Федорченко, 

Дж. Фостера, А. Чеботарьової, Г. Чумак, 

М. Чумаченка, А. Шеремета, М. Щирби.  

Але в сучасних умовах господарювання 

суб’єктів національної економіки, в тому числі з пер-

спективних для розвитку напрямів діяльності – агро-

промислового виробництва повного циклу та готель-

но-рестораного бізнесу в Україні, потребують додат-

кових досліджень та обґрунтування питання покра-

щення ефективності роботи персоналу і корпоратив-

ної культури з застосуванням  сучасного методичного 

й діджитал-інструментарію для побудови стратегії 

розвитку, удосконалення механізму управління таки-

ми суб’єктами, можливості забезпечення функціону-

вання та прибутковості бізнесу. 

Формулювання цілей дослідження. Науко-

ва та практична значущість проблем вибору сучасно-

го методичного і діджитал-інструментарію для  за-

безпечення функціонування, формування ефективної 

стратегії управління та розвитку важливих суб’єктів 

господарювання, а також формування ефективного 

механізму управління персоналом, розвитку корпора-

тивної культури та оптимізації витрат на персонал в 

сучасних умовах в Україні, обумовили вибір теми 

статті та мету дослідження. 

Мета цієї роботи полягає в дослідженні мож-

ливостей та шляхів застосування діджитал-

інструментарію для проведення стратегічного аналізу 

та побудови стратегії управління розвитком важливих 

суб’єктів господарювання та механізму управління і 

результативності роботи його управлінського персо-

налу в сучасних умовах їх функціонування в Україні. 

Виклад основних результатів та їх обґрун-

тування.  Як показало наше попереднє дослідження 

[3], під час повномасштабної війни в Україні, для 

збереження українських стратегічних галузей, які 

забезпечують фінансово-економічну, продовольчу 

безпеку країни та соціальні аспекти її нанесення, при 

виборі та застосуванні  сучасного інструментарію 

забезпечення функціонування та конкурентоспромо-

жності їх суб’єктів, необхідно враховувати антикри-

зове управління та трансформацію діяльності під аг-

ресивним впливом факторів зовнішнього середовища, 

застосовуючи сучасні діджитал-інструменти та циф-

рові технології для ефективної роботи персоналу в 

системі управління підприємством.  

В попередніх наших публікаціях [1,3] було 

обґрунтовано важливість збереження вітчизняних 

товаровиробників агропродовольчої продукції повно-

го циклу діяльності або їх об’єднань, забезпечення 

трансформації діяльності та розвитку, можливості 

створення конкурентних переваг та виходу на міжна-

родні ринки збуту продукції, формування власних 

ТНК з базою походження в Україні тощо.  

Щодо суб’єктів готельно-ресторанного бізне-

су, як другого важливого напряму діяльності в Украї-

ні можна відмітити, що для населення країни, яке є 

персоналом такої динамічної галузі, відкриваються:  

– широкий спектр можливостей для 

кар’єрного зростання від фахівців до управлінського 

персоналу різних ріней й керівників таких суб’єктів 

господарювання;  

– високий рівень оплати праці, забезпечення 

високих доходів та фінансової стабільності;  

– можливість роботи в напрямах діяльності – 

ресторанна справа (в тому числі громадське харчу-

вання та кейтерінг), готельна справа і туризм (в тому 

числі послуги трансферу та екскурсійне обслугову-

вання);  

– розвиток себе, як фахівця, адмініст-

ратора та управлінського персоналу в напряму інду-

стрії гостинності;  

– можливості створення власного бізнесу 

та його розвитку.  

Напрям ефективного функціонування готель-

но-рестораного бізнесу будь-якої країни не можливий 

без забезпечення продуктами харчування та розвину-

того агропромислового виробництва, що є необхід-
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ним його ресурсним забезпеченням та одним з конку-

рентних переваг прибутковості та ефективного  фун-

кціонування. За дослідженнями фахівців, навіть під 

час війни в Україні,  середня заробітна плата управлі-

нського персоналу в готельно-ресторанному бізнесі 

за 2025 р. складає: посада «адміністратор» – більше 

20 тис. грн за місяць у середньому (у листопаді 2025 

року – 23 тис.грн з наявністю 1514 вакансій на таку 

посаду), у великих містах – більше 24 тис.грн; посада 

«керуючий готелем» – більше 19 тис. грн за місяць у 

середньому (у листопаді 2025 року – 22 тис.грн з ная-

вністю 145-199 вакансій на таку посаду на місяц у 

2025 році), у великих містах – більше 20-25 тис.грн, 

посада «керуючий рестораном» – більше 35 тис. грн 

за місяць у середньому (у листопаді 2025 року – 40 

тис.грн з наявністю 67-98 вакансій на таку посаду на 

місяц у 2025 році), а у великих містах – більше 42,5 

тис.грн [4].  

Частиною готельно-ресторанного бізнесу є 

індустрія гостинності, яка є динамічною його сфе-

рою, що забезпечує не тільки процес проживання, 

харчування та дозвілля населення країни, поєднуючи 

сервіс і туризм, але й  менеджмент – систему управ-

ління таким напрямом діяльності, наявності високок-

валіфікованого персоналу від адміністраторів до ке-

рівників найвищого рангу управління таким бізнесом. 

Наведені вище дані щодо оплати праці та вакансій на 

ринку праці такого управлінського персоналу [4], і 

дослідження публікацій фахівців та науковців [4-7] 

підтверджують,  що індустрія гостинності в Україні є 

одним із найшвидших, привабливих та важливих у 

зростанні секторів національної економіки, яка про-

понує для населення широкий спектр кар'єрних мож-

ливостей та потребує висококваліфікованого персо-

налу, як фахівців, так й управлінського. 

Наше  попереднє дослідження підтвердило 

[4], що для глибокого аналізу зовнішнього середови-

ща суб’єкта господарювання методичним інструмен-

тарієм стратегічного аналізу може бути застосування 

різних методів для досягнення стратегічних цілей та 

прийняття обґрунтованих рішень щодо розподілу 

ресурсів між різними бізнес-одиницями (СБО), вра-

ховуючи їх привабливість та конкурентоспромож-

ність на ринку, а саме [4]:  

– стратегічні бізнес-одиниці (СБО):  дозволяє 

розробляти індивідуальні стратегії для кожної одини-

ці, враховуючи її специфіку та ринкові умови; 

– матриця «зростання-частка ринку» (BCG): 

класифікує продукти або бізнес-одиниці за парамет-

рами – темпи зростання ринку та відносна частка ри-

нку з розподілом СБО на чотири категорії; 

– матриця «McKinsey/General Electric» – оці-

нює СБО за двома параметрами: привабливість ринку 

та конкурентна позиція бізнес-одиниці та дозволяє 

більш детально аналізувати стратегічні варіанти та 

визначати пріоритети інвестування; 

– матриця «Shell/DPM»: фокусується на жит-

тєвому циклі продукту та конкурентній позиції й ви-

значає стратегії для кожної стадії розвитку продукту; 

– матриця ADL/LC: враховує стадію життє-

вого циклу галузі та конкурентну позицію суб’єкту 

національної економіки й дозволяє визначити опти-

мальні стратегії для кожної комбінації цих факторів; 

– матриця Ансоффа та схема Абеля: допома-

гають визначити можливі напрямки зростання 

суб’єкту національної економіки через аналіз продук-

тово-ринкових комбінацій та стратегічних рішень 

щодо диверсифікації; 

– матриця Томпсона-Стрікленда: оцінює біз-

нес-одиниці за двома параметрами – сила конкурент-

ної позиції та стадія життєвого циклу галузі й дозво-

ляє визначити відповідні стратегії для кожного її 

СБО. 

На нашу думку, ще одним дієвим інструмен-

том стратегічного управління діяльності суб’єкту го-

сподарювання є процес бюджетування його діяльнос-

ті підприємства та побудови стратегії його розвитку, 

що неможливо без стратегічного управління дохода-

ми, витратами та фінансовими результатами діяльно-

сті, що підтверджується й дослідженнями вчених й 

фахівців [8-11]. Так, як підтвердило дослідження, «в 

умовах сьогодення бюджетування застосовується 

суб’єктами господарської діяльності лише для того, 

щоб контролювати окремі показники, а не для управ-

ління витратами, тому його використання є перспек-

тивним напрямом управлінської діяльності та підви-

щення ефективності виробництва» [10] та, є інстру-

ментом результативної діяльності управлінського 

персоналу. 

 Сучасні умови господарювання суб’єктів за 

напрямами діяльності –готельно-ресторанний бізнес, 

агробізнес та харчова промисловість, вимагають ефе-

ктивного управління та побудові стратегії їх розвит-

ку, що не можливо без застосування їх персоналом в 

механізмі управління сучасних діджитал-

інструментів та цифрових технологій.  

Таким сучасним діджитал-інструментарієм 

для планування майбутньої діяльності та побудови 

стратегії розвитку суб’єктів та підвищення результа-

тивності діяльності персоналу може бути застосуван-

ня системи бюджетування «UBC Analytics» на плат-

формі «IBM Analytics» – це комплексна платформа 

для автоматизації та процес безперервного бюджету-

вання з використанням штучного інтелекту (AI) на 

платформі IBM Planning Analytics для здіснення та 

вдосконалення ключових процесів (формування кон-

солідованої звітності, управління казначейськими 

операціями; управління дебіторською та кредиторсь-

кою заборгованістю; планування; бюджетування; уп-

равління  ліквідністю, фінансовою стійкістю та ймо-

вірністю банкрутства та іншими процесами суб’єкту 

господарювання [12]. 

Проведене нами дослідження функціональ-

них можливостей системи бюджетування «UBC 

Analytics» на платформі «IBM Analytics» не тільки 

допомагає покращити результативність діяльності 

управлінського персоналу в формуванні механізму 

управління та побудові стратегії розвитку суб’єктів 

господарювання, але дозволяє [12]: 
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1. Дозволяє розширити та забезпечити 

ключові функціональні можливості системи плану-

вання витрат на персонал (див. табл. 1), а саме: 

–  провести розрахунок основних бюдже-

тів, який охоплює планування базових витрат на пер-

сонал, включно зі штатною структурою, посадовими 

окладами, соціальними виплатами та компенсаціями; 

– «UBC Analytics: Планування витрат на пер-

сонал» дає змогу прогнозувати потребу в персоналі, 

оцінювати фінансові наслідки змін у штатному розк-

ладі та оптимізувати витрати на оплату праці; 

– дозволяє на основі проведених розраху-

нків щодо планування та прогнозування витрат на 

персонал забезпечити збалансоване формування фон-

ду заробітної плати й забезпечення соціальних гаран-

тій, враховуючи ринкові тенденції та внутрішню по-

літику суб’єкту господарювання; 

2. Дозволяє забезпечити вертикально інтег-

ровані рішення суб’єкту господарювання, а саме ор-

ганізувати систему бюджетування застосовувати: 

– у суб’єктів агропромислового виробництва 

повного циклу, враховуючі їх збутову та торгівельну 

діяльність на внутрішньому та міжнародних ринках;  

– у суб’єктів готельно-ресторанного бізнесу 

або індустрії гостинності; 

– застосовувати  консолідаційне бюджету-

вання P&L та CF в агрохолдингах, кластерних 

об’єднаннях з агропромислового виробництва повно-

го циклу, великих комплексах готельно-ресторанного 

бізнесу або індустрії гостинності, представленою з 

суб’єктами різних секторів діяльності. 
 

Таблиця 1  

Характеристика ключових функціональних можливостей системи планування витрат на персонал  

в системі UBC Analytics на платформі IBM Planning Analytics* 

Ключова можливість Характеристика функціональних можливостей системи 

1. Формування штат-

ного розкладу. 

1. Формування планового штатного розкладу, включає планування кількості співро-

бітників, їхніх посад та розподіл за підрозділами на підставі організаційної структу-

ри компанії.  

2. Планування вакансій і розрахунок потреби в нових фахівцях за заданими категорі-

ями співробітників, планування змін у командах і прогнозування кількості необхід-

них робочих місць для ефективного функціонування підрозділів.  

3. Формування інструментів для оптимізації кадрового складу з урахуванням проду-

ктивності та завантаженості працівників. 

2. Планування змін у 

чисельності персона-

лу. 

1. Планування потреби в нових співробітниках або планування скорочення штату 

залежно від стратегічних цілей суб’єкту господарювання.  

2. Оцінка витрат на найм та адаптацію нових працівників. 

3. Розрахунок економії в разі можливих скорочень або оптимізації кадрового складу. 

3. Розрахунок поса-

дових окладів. 

 

1. Визначення рівня заробітної плати відповідно до посад, кваліфікаційних вимог і 

системи грейдів. 

2. Оцінка витрат на оплату праці. 

3. Прогнозування змін у фондомісткості бюджету та коригування компенсаційної 

політики залежно від фінансових можливостей субєкту господарювання. 

4. Розрахунок соціа-

льних виплат та ком-

пенсацій. 

 

1. Розрахунок витрат на державні виплати, соціальне забезпечення: лікарняні та дек-

ретні виплати, допомогу по безробіттю та інші компенсації.  

2. Прогнозування змін у законодавстві. 

3. Оцінка фінансового навантаження та планування з урахуванням обов’язкових со-

ціальних зобов’язань. 

5. Розрахунок бю-

джету заробітної 

плати. 

1. Бюджетування фонду оплати праці з урахуванням окладів, нарахувань, надбавок, 

премій та інших компенсаційних виплат та видів додаткової заробітної плати.  

2. Оцінка фінансового навантаження на бюджет суб’єкту господарювання та оптимі-

зація витрат. 

6. Розрахунок додат-

кових виплат на пер-

сонал та його мотіва-

цію 

1. Планування додаткових витрат на персонал. 

2. Розробка мотиваційних програм. 

3. Розрахунок виплат на: соціальне забезпечення та відновлення персоналу, мотива-

цію ефективної діяльності, кар’єрного зростання та  його розвитку. 

*Джерело: складено автором на основі даних [12] 

 

Дослідження показало [12], що забезпечення 

результативності діяльності управлінського персона-

лу таких суб’єктів господарювання на основі застосу-

вання такого діджитал -інструментарію стратегічного 

аналізу діяльності досягається й з застосуванням ін-

крементального та безперервного бюджетування зі 

штучним інтелектом (AI) в системі IBM; нормативно-

драйверного бюджетування та додаткових функціо-

нальних можливостей – гнучких формул, розрахунок 

бюджетів об’єднано з формами Excel, відео-

демонстрацій сиcтеми IBM Planning Analytics. На-

приклад, автоматичний розрахунок цільової кількості 

https://ubcanalytics.com.ua/hr-planning/
https://ubcanalytics.com.ua/hr-planning/
https://ubcanalytics.com.ua/ibm-planning-analytics-cognos-tm1
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персоналу за нормативами завантаження або розподіл 

планових витрат між центрами відповідальності й 

калькуляція прибутку по регіонам на основі заданих 

драйверів виручки є особливостями застосування но-

рмативно-драйверного бюджетування такого діджи-

тал-інструментарію [12]. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень.   На основі теоретичного узагальнення, 

дослідження наукових публікацій, праць фахівців та 

статистичних даних та щодо вирішення важливої на-

укової і практичної проблеми вибору та застосування 

сучасного методичного та діджитал-інструментарію 

для забезпечення функціонування, формування ефек-

тивної стратегії управління та розвитку важливих 

суб’єктів господарювання національної економіки, 

формування ефективного механізму управління та 

оптимізації витрат на персонал, розвитку корпорати-

вної культури в сучасних умовах в Україні, дозволило 

сформувати такі висновки: 

1. Обґрунтовано важливість збереження 

вітчизняних товаровиробників агропродовольчої 

продукції повного циклу діяльності або їх об’єднань, 

забезпечення трансформації діяльності та розвитку, 

можливості створення конкурентних переваг та вихо-

ду на міжнародні ринки збуту продукції, формування 

власних ТНК з базою походження в Україні тощо.  

2. Доведено, що суб’єкти готельно-

ресторанного бізнесу та індустрії гостинності, як дру-

гого важливого напряму діяльності в Україні, для 

населення країни є персоналом такої динамічної галу-

зі, для яких відкриваються широкий спектр можливо-

стей для кар’єрного зростання; високий рівень оплати 

праці, забезпечення високих доходів та фінансової 

стабільності; можливість роботи в різних напрямах 

діяльності та можливості створення власного бізнесу 

та його розвитку.  

3. Показано, що частиною готельно-

ресторанного бізнесу є індустрія гостинності є одним 

із найшвидших, привабливих та важливих у зростанні 

секторів національної економіки, що забезпечує не 

тільки процес проживання, харчування та дозвілля 

населення країни, поєднуючи сервіс і туризм, але й  

менеджмент – систему управління таким напрямом 

діяльності, наявності висококваліфікованого персо-

налу від адміністраторів до керівників найвищого 

рангу управління таким бізнесом.  

4. Доведено, що для глибокого аналізу зо-

внішнього середовища суб’єкта господарювання ме-

тодичним інструментарієм стратегічного аналізу мо-

же бути застосування різних методів  та моделей для 

досягнення стратегічних цілей та прийняття обґрун-

тованих рішень щодо розподілу ресурсів між різними 

бізнес-одиницями, враховуючи їх привабливість та 

конкурентоспроможність на ринку. 

5. Проаналізовано та обґрунтовано, що ді-

євим інструментом стратегічного управління діяльно-

сті таких суб’єктів господарювання за напрями діяль-

ності як готельно-ресторанний бізнес і індустрія гос-

тинності, агробізнес і харчова промисловість, є про-

цес бюджетування його діяльності підприємства та 

побудови стратегії його розвитку та є інструментом 

результативної діяльності управлінського персоналу з 

застосуванням персоналом сучасних діджитал-

інструментів і цифрових технологій в механізмі уп-

равління.  

6. Запропоновано та обґрунтовано застосу-

вання сучасного діджитал-інструментарію для плану-

вання майбутньої діяльності та побудови стратегії 

розвитку таких суб’єктів господарювання та підви-

щення результативності діяльності персоналу на ос-

нові системи бюджетування «UBC Analytics» на пла-

тформі «IBM Analytics» – комплексної платформи 

для автоматизації та процесу безперервного бюдже-

тування з використанням штучного інтелекту (AI) для 

здійснення та вдосконалення ключових процесів. 

7. Проведене дослідження ключових фун-

кціональних можливостей системи планування ви-

трат на персонал в системі бюджетування «UBC 

Analytics» на платформі «IBM Analytics» та  вертика-

льно інтегрованих рішень суб’єкту господарювання, 

дозволяє не тільки  організувати систему бюджету-

вання, але й допомагає покращити результативність 

діяльності управлінського персоналу в формуванні 

механізму управління та побудові стратегії їх розвит-

ку в агрохолдингах, кластерних об’єднаннях з агроп-

ромислового виробництва повного циклу, великих 

комплексах готельно-ресторанного бізнесу або індус-

трії гостинності, представленою з суб’єктами різних 

секторів діяльності. 
 Напрямами нашого подальшого дослідження 

в контексті вже проведеного, є дослідження аспектів 

застосування консолідаційного бюджетування P&L, 

CF у суб’єктів агропромислового виробництва, го-

тельно-ресторанного бізнесу та індустрії гостинності  

в Україні. 
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MODERN DIGITAL TOOLS FOR STRATEGIC ANALYSIS OF THE 
ACTIVITIES OF BUSINESS ENTITIES IN UKRAINE: THE ASPECT OF THE 

PERFORMANCE OF MANAGEMENT PERSONNEL 
 

Based on theoretical generalization, research of scientific publications, works of specialists and 
statistical data and on solving the important scientific and practical problem of choosing and applying modern 
methodological and digital tools to ensure the functioning, formation of an effective management strategy 
and development of important economic entities of the national economy, formation of an effective 
mechanism for managing and optimizing personnel costs, and development of corporate culture in modern 
conditions in Ukraine. It has been analyzed and substantiated that the budgeting process is an effective tool 
for strategic management of the activities of such business entities in areas of activity as the hotel and res-
taurant business and the hospitality industry, agribusiness and the food industry, and is a tool for the effec-
tive activities of management personnel with the use of modern digital tools by the staff. The article substan-
tiates and proposes the use of modern digital tools for planning future activities and building a strategy for 
the development of business entities and increasing the effectiveness of personnel activities based on the 
UBC Analytics budgeting system on the IBM Analytics platform. The key functional capabilities of the per-
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sonnel cost planning system in the UBC Analytics budgeting system and vertically integrated solutions have 
been researched and proven, allowing a business entity not only to organize a budgeting system, but also to 
help improve the effectiveness of management personnel in forming a management mechanism and building 
a strategy for their development in agroholdings, cluster associations of full-cycle agroindustrial production, 
large complexes of the hotel and restaurant business or the hospitality industry, represented by entities from 
various sectors of activity. 

Key words: personnel, management, mechanism, digital tools, strategy, strategic analysis, formation, 
performance, development, budgeting process, hotel and restaurant business, hospitality industry, agro-
industrial production, business entities. 
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