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У ВОЄННИЙ І ПОВОЄННИЙ ПЕРІОДИ* 
 

У статті проаналізовано інституціональне забезпечення стійкості функціонування комбікормового 
ринку в довоєнний і воєнний періоди. На підставі проведеного аналізу здійснено періодизацію інституці-
онального забезпечення ринку з виділенням чотирьох підетапів у мирний та воєнний періоди, яка дозво-
ляє дослідити еволюцію й трансформацію формальних інститутів, їх цілі, домінуючий напрям регулю-
вання та вплив на тенденції розвитку системи суміжних до комбікормового ринків. Обґрунтовано доціль-
ність застосування європейського ринково-відтворювального підходу до розробки формальних інститу-
тів та розподілу ресурсів. Модернізовано механізм розподілу міжнародної донорської допомоги в системі 
суміжних до комбікормового ринку на засадах ринково-відтворювального підходу. Розроблено пропози-
ції щодо вдосконалення формальних інститутів у воєнний і повоєнний періоди, зокрема, Концепції Дер-
жавної цільової економічної програми розвитку тваринництва на період до 2033 р., положень Закону Ук-
раїни «Про безпечність та гігієну кормів» № 2264-VIII. 
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Постановка проблеми та її зв’язок з важ-

ливими науковими та практичними завданнями. 

В умовах нестабільності та безпекових ризиків важли-

вим завданням держави стає забезпечення стійкості 

функціонування вітчизняних товарних ринків, що ма-

ють нереалізований ресурсний потенціал сталого роз-

витку шляхом впровадження інституціонально-

економічних механізмів їх селективного регулювання. 

Ринок комбікормової продукції (далі − КП) має поту-

жний виробничий потенціал, який поступово руйну-

ється. Незалежні підприємства виробляють КП посе-

редньої якості, їх потужності завантажені близько на 

30-50 %, скорочуються товарно-фінансові потоки з 

індивідуальним сектором ринку тваринницької проду-

кції, що обумовлює високу собівартість та кормоміст-

кість вітчизняного тваринництва. Активізація переро-

бного сектору («точки зростання») ринку КП спромо-

жна забезпечити значний приріст ринкової доданої 

вартості, як ресурсу повоєнного відновлення економі-

ки, та стимулювати розвиток інших суміжних ринків у 

відтворювальній системі. 

Аналіз останніх публікацій по проблемі. 

Науково-методичні засади аналізу тенденцій і голов-

них параметрів розвитку комбікормового ринку ви-

світлені в працях учених А. О. Бабич, 

С.В. Вишнивицької, О.В. Зозульова [1], І. В. Камінсь-

кого, О. А. Козаченко, В. Л. Перегуди, В. Ф. Петри-

ченко, О. М. Рибаченка [2], С. М. Темненко, І. Б. Яці-

ва [3] та ін., інституційні аспекти – в працях 

Ю. Бурила [4], В. О. Мельник, Т.С. Новака. Існуючі 

дослідження, в основному, висвітлюють різні механі-

зми розвитку ринку КП в мирний час, однак вони не 

враховують можливості їх корекції з урахуванням 

наслідків воєнних дій, безпекових ризиків,
___________________________ 

*Публікацію підготовлено в межах НДР «Селективне регулювання розвитку товарних ринків» (№ дер-

жавної реєстрації 0122U000825). 
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впливу сукупності чинників, структурних трансфор-

мацій національної економіки, зміни її пріоритетів в 

умовах нестабільності. Це потребує нового інструме-

нтарію досліджень в контексті стійкості економіки, 

як підґрунтя для відновлення потенціалу відтворюва-

льного розвитку товарних ринків. 

Формулювання цілей дослідження. Мета 

дослідження – аналіз інституціонального забезпечен-

ня стійкості функціонування комбікормового ринку 

України в контексті його відтворювального розвитку 

та розробка пропозицій щодо вдосконалення інститу-

ціонального базису ринку в воєнний і повоєнний пе-

ріоди. 

Виклад основних результатів та їх обґрун-

тування. Інституціональний базис функціонування 

товарних ринків – це сукупність інститутів та інсти-

туцій різних рівнів (мікро-, мезо-, макро та глобаль-

ного рівнів), які формують інституціональну структу-

ру товарних ринків, інституціональні механізми їх 

регулювання через систему обмежень і стимулів у 

відтворювальних процесах у системах вертикально 

суміжних ринків, створюють умови для ефективної 

взаємодії й комунікації учасників потокових процесів 

в ході впровадження стратегій розвитку ринків. Сут-

ність інституціонального механізму науковці визна-

чають як «сукупність інститутів», «спосіб встанов-

лення порядку», «поєднання правил і організаційних 

структур» [5]. На нашу думку, останній підхід є най-

більш придатним для сучасних ринкових досліджень. 

Відтак, інституціональний механізм регулювання 

товарних ринків характеризується, з одного боку, 

сукупністю певних правил і норм здійснення процесів 

відтворення у просторово-часових межах ринків, з 

іншого, діяльністю інституцій (державних, недержав-

них і наддержавних), які впроваджують ці правила і 

норми на практиці. 

Інституціональний базис ринку комбікормової 

продукції інтегрований в загальноекономічні інститу-

ти, які, регулюючи діяльність суб’єктів певних секто-

рів, зокрема, агропродовольчого, прямо або опосере-

дковано впливають на стійкість функціонування ре-

левантного ринку КП. Головними формальними ін-

ститутами, що визначають нормативно-правові заса-

ди діяльності суб’єктів цього ринку, є Конституція 

України, Цивільний, Господарський, Податковий і 

Земельний кодекси України, Закони України «Про 

безпечність та гігієну кормів» [6], «Про державний 

контроль за дотриманням законодавства про харчові 

продукти, корми, побічні продукти тваринного похо-

дження, здоров’я та благополуччя тварин», «Про Ми-

тний тариф України» та інші. 

Інституційні нововведення у воєнний період 

спрямовані, передусім, на забезпечення продовольчої 

та економічної безпеки в умовах викликів і загроз 

безпекового середовища. Інституційні заходи регу-

лювання зорієнтовані, в першу чергу, на розподільчо-

збутові сектори суміжних ринків шляхом впрова-

дження тимчасових заборон та ліцензування експорту 

певних видів зерна, м’яса та м’ясних продуктів, 

спрощення митного оформлення та вимог до марку-

вання деяких видів харчових продуктів і кормів, що 

 імпортуються в Україну. 

З метою забезпечення продовольчої безпеки 

держави протягом 2022 р. впроваджувалися тимчасо-

ві заборони та здійснювалося ліцензування експорту 

певних видів агропродукції. До Постанови КМУ 

«Про затвердження переліків товарів, експорт та ім-

порт яких підлягає ліцензуванню, та квот на 2022 рік» 

№ 1424 [7] було внесено 15 змін протягом 2022 р. 

Станом на 29 грудня 2022 р. квоти на експорт впро-

ваджено для гречки і харчової солі, ліцензування екс-

порту – для м’ясної товарної групи, цукру, проса, 

вівса та жита [7]. 

Динамічні інституційні зміни обумовлені, зок-

рема, нестабільністю зовнішнього середовища, това-

рними й територіальними обмеженнями воєнного 

часу, прагненням України зберегти провідні позиції 

на світовому ринку продовольства. Водночас вони 

відповідали економічним інтересам великих ринко-

вих суб’єктів, передусім, агрохолдингів, що здійсню-

ють експорт високорентабельних зернових культур і 

продуктів харчування. Загалом інституційні нововве-

дення мали адаптивний характер і посилили сиро-

винну спрямованість вітчизняного агроекспорту.  

Окрім інституційного регулювання експортних 

товаропотоків, в воєнний період впроваджувалися 

заходи щодо спрощення ввезення агропродуктів на 

територію України. Так, було спрощено митне офор-

млення деяких важливих для продовольчого забезпе-

чення населення харчових продуктів та визначено 

перелік товарів, до яких застосовують відстрочення 

сплати митних платежів [8]. До таких товарів відне-

сено м'ясо, рибу, молоко та молочну продукцію, бо-

рошно, готові продукти із зернових культур, олію, 

чай, каву та інші.  

Для забезпечення в умовах воєнного стану 

безперебійного постачання харчових продуктів і кор-

мів, імпортованих з 9 березня по 1 грудня 2022 р., 

інформація про які викладена мовою, відмінною від 

державної, дозволено їх обіг на території України до 

закінчення мінімального терміну придатності. Також 

оператори ринку кормів, які внаслідок воєнних дій не 

в змозі виконати вимоги абзацу другого частини 

першої ст. 23 Закону України «Про безпечність та 

гігієну кормів» щодо маркування імпортованих кор-

мів, можуть здійснювати реалізацію на території Ук-

раїни кормів, маркування яких викладено мовою, 

відмінною від державної. При цьому партії зазначе-

них кормів повинні супроводжуватися маркуванням 

про корми, викладеним державною мовою; таке мар-

кування виконується на вимогу споживачів. Марку-

вання харчових продуктів і кормів, які ввозяться на 

митну територію України як гуманітарна допомога, 

може бути викладене мовою, відмінною від держав-

ної [9]. 

9 жовтня 2023 р. прийнято рішення РНБО 

«Про стан забезпечення продовольчої безпеки» № 

681/2023 [10]. З метою ефективного протистояння 

виявленим загрозам і стабілізації ситуації в цій сфері 

у воєнний період РНБО доручила Уряду опрацювати 

з урахуванням потреб формування запасів продово-

льчих ресурсів Державним агентством резерву 
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України пріоритетних напрямів перероблення аграр-
ної продукції з метою продовження термінів і спро-
щення умов її зберігання, у т.ч. збільшення виробниц-
тва кормів; визначити можливі потреби в закупів-
лі/отриманні як міжнародної допомоги цілісних ком-
пактних виробничих комплексів для перероблення 
агропродукції згідно з визначеними пріоритетами. 
Також планується забезпечити у 2024 р. розробку 
Концепції Державної цільової економічної програми 
розвитку тваринництва на період до 2033 р., в якій 
передбачити, зокрема, відновлення тваринництва 

шляхом визначення пріоритетних напрямів стимулю-
вання збільшення поголів'я сільськогосподарських 
тварин, передусім ВРХ. Відтак, цей формальний ін-
ститут започаткував зміну пріоритетів державної по-
літики з експорту сировини на її переробку в умовах 
воєнного стану. 

Проведене дослідження інституціонального 
забезпечення стійкості функціонування вітчизняного 
ринку КП дозволило здійснити його періодизацію з 
виділенням чотирьох підетапів у мирний та воєнний 
періоди (таблиця 1).  

 

Таблиця 1 

Періодизація інституціонального забезпечення стійкості функціонування ринку комбікормової продукції 

в Україні* 

Параметри 
Довоєнний період Воєнний період 

До листопада 
2017 

Грудень 2017- 
січень 2022 

Лютий-грудень 2022 З січня 2023 

1. Домінуючий 
напрям регулю-
вання 

Підтримка розвит-
ку тваринництва 

Технічне регулю-
вання, гармонізація з 
інститутами ЄС про 
корми 

− Тимчасові заборони 
та ліцензування екс-
порту певних видів 
агропродукції; 
− спрощення імпорту 
агропродуктів 

Регулювання експо-
рту/імпорту; плану-
вання пріоритетних 
напрямів переробки 
агропродукції. 

2. Головні фор-
мальні інсти-
тути 

− Державна цільо-
ва програма розви-
тку українського 
села на період до 
2015 р.; Відродже-
не скотарство; та 
ін. 
−Закон України 
«Про ветеринарну 
медицину»  від 
25.06.1992 р. 
№2498-ХІІ 
−Закон «Про Мит-
ний тариф Украї-
ни» від 19.09.2013 
№584- VІІ 

−Закон України «Про 
безпечність та гігієну 
кормів» від 
21.12.2017 р. № 2264-
VIII, гармонізований 
з європейським зако-
нодавством про кор-
ми. 
−Експортна стратегія 
України на 2017-2021 
від 27.12.2017 
№ 1017-р. 
Національна економі-
чна стратегія на пері-
од до 2030 від 
3.03.2021р. № 179. 

Постанови КМУ: 
«Про затвердження 
переліків товарів, екс-
порт та імпорт яких 
підлягає ліцензуван-
ню, та квот на 2022 
рік» № 1424 (внесено 
15 змін); 
«Про заходи щодо 
забезпечення в умовах 
воєнного стану безпе-
ребійного постачання 
імпортованих харчо-
вих продуктів і кор-
мів» від 09.03.2022 № 
234. 

−Постанови КМУ 
№1424, №234 зі 
змінами; 
− Закон «Про Мит-
ний тариф України» 
від  
від 19.10.2022 р. 
№ 2697-ІХ; 
 
−Рішення РНБО 
України 
«Про стан забезпе-
чення продовольчої 
безпеки» від 
9 жовтня 2023р. 
№ 681/2023. 

3. Цілі форма-
льних інститу-
тів 

Подвоїти вироб-
ництво м’яса та 
молока. Програми 
виконано близько 
на 20 % через не-
достатність їх фі-
нансування. 

Стимулювання зов-
нішньої торгівлі на 
ринку КП, інтеграція 
до ланцюгів поста-
чання ЄС, спрощення 
імпорту кормових 
добавок в Україну 

Забезпечення продо-
вольчої безпеки, стій-
кості експортних та 
імпортних товаропо-
токів агропродукції 

Забезпечення ПБ, 
визначення пріори-
тетних напрямів 
переробки, у т.ч. 
збільшення вироб-
ництва кормів 

4. Тенденції роз-
витку релеван-
тного й суміж-
них ринків 

У 2017 порівняно з 
2010: виробництво 
КП зросло на 8 %, 
поголів’я птиці – 
на 7 %, експорт 
КП – в 2,7 рази, 
імпорт скоротився 
на 11 % 

У 2021 порівняно з 
2017: 
виробництво КП зме-
ншилося на 9 %, по-
голів’я птиці – на 1,3 
%, експорт КП – на 
32 %, імпорт зріс на 
44 %. Збільшився 
«тіньовий» сектор – 
2,1 млн. т у 2018 р. 

У 2022 порівняно з 
2021: 
виробництво КП зме-
ншилося на 12,3 %, 
поголів’я птиці – на 
10,7 %, експорт зерна 
– на 26,2 %, відходів 
ХП** (група 23) – на 
37,6 %, БКП*** – 6 %. 

У січні-серпні 2023 
порівняно з аналогі-
чним періодом 2022: 
експорт зерна зріс 
на 17,2 %, відходів 
ХП – на 27,6 %, 
БКП – на 73,3%. 
Сповільнення зни-
жувального тренду 

*Розроблено авторами за результатами проведених досліджень; 

**ХП – харчова промисловість; ***БКП – борошномельно-круп’яна промисловість.  

 
До листопада 2017 р. (підетап 1) регуляторні 

заходи держави були спрямовані, передусім, на підт-
римку тваринництва шляхом розробки низки цільо-

вих програм, однак недостатність фінансування зни-
зила їх ступінь впровадження до 20 %. Розвиток ком-
бікормового ринку планувався в контексті відрод-
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ження верхньосуміжних ринків продукції тваринниц-
тва. Їх аграрний сектор став об’єктом селективної 
підтримки держави, однак значного впливу на стій-
кість функціонування релевантного ринку вона не 
мала. У 2017 р. порівняно з 2010 р. виробництво КП 
зросло лише на 8 %, передусім за рахунок збільшення 
поголів’я птиці на 7 %, експорт комбікормів зріс у 2,7 
рази, імпорт скоротився на 11 % (див. табл. 1). 

Другий підетап розпочинається із прийняттям 
у грудні 2021 р. Закону України «Про безпечність та 
гігієну кормів» № 2264-VIII, гармонізованого з євро-
пейським законодавством про корми, і триває до січ-
ня 2022 р.. В цей період пріоритетом держави стало 
технічне регулювання комбікормового ринку з метою 
його інтеграції до ланцюгів постачання ЄС, спрощен-
ня імпорту кормових добавок, стимулювання зовніш-
ньої торгівлі на релевантному ринку. Цей напрям ін-
ституційного регулювання актуалізувало затвер-
дження Експортної стратегії України на 2017-
2021 рр., однак на обсяг експортних товаропотоків 
він не вплинув. У 2021 р. порівняно з 2017 р. експорт 
КП зменшився на 32 %, натомість імпорт зріс на 
44 %. Відбувається повільне скорочення обсягів ви-
робництва комбікормів (на 9 %) та поголів’я птиці (на 
1,3 %), натомість зростає «тіньовий» сегмент релева-
нтного ринку (до 2,1 млн. т. у 2018 р.). Можливою 
причиною його активізації є посилення вимог до яко-
сті продукції у зв’язку з прийняттям профільного ін-
ституту.  

У воєнний період головною метою інституцій-
ного регулювання є забезпечення продовольчої без-
пеки держави (див. табл. 1). У 2022 р. (підетап 3) 
головними інструментами її реалізації були тимчасові 
заборони та ліцензування експорту певних видів аг-
ропродукції, спрощення їх імпорту в умовах терито-
ріальних і товарних обмежень. Вектор регуляторних 
заходів був спрямований, в першу чергу, на забезпе-
чення стійкості експортних та імпортних товаро-
потоків продуктів харчування. У 2022 р. порівняно з 

2021 р. експорт зерна зменшився на 26,2 %, відходів 
харчової промисловості та кормів – на 38 % (їх ім-
порт зріс на 4,3 %). Виробництво КП скоротилося на 
12,3 %, передусім, через скорочення поголів’я птиці 
на 10,7 %. Водночас стійкість внутрішнього ринку 
комбікормів виявилася вищою порівняно з нижньо-
суміжним експортно орієнтованим зерновим ринком. 

У 2023 р. (підетап 4) поряд з регулюванням 
експортно-імпортних товаропотоків розпочинається 
планування пріоритетних напрямів переробки агроп-
родукції, у т.ч. на корми. Рішенням РНБО України 
«Про стан забезпечення продовольчої безпеки» 
№ 681/2023 [10] започатковано розробку низки захо-
дів, спрямованих на розвиток переробки сировини 
для продовження термінів і спрощення умов її збері-
гання. Відтак, метою інституціонального регулюван-
ня стає забезпечення стійкості внутрішніх ринкових 
ланцюгів шляхом активізації їх переробних секторів 
(«точок зростання») (рис. 1). Така зміна пріоритетів, 
обумовлена, зокрема, зовнішніми чинниками – тим-
часовими обмеженнями імпорту української агропро-
дукції, у т.ч. кукурудзи й пшениці, в деяких країнах 
ЄС.  

За даними Державної служби статистики, у сі-
чні-серпні 2023 р. порівняно з аналогічним періодом 
2022 р. експорт зерна (у вартісному вимірі) зріс на 
17,2 %, відходів харчової промисловості  – на 27,6 %, 
борошна – на 73,3 % [11]. За даними Державної мит-
ної служби, у липні-вересні 2023 р. обсяг зернового 
експорту (в натуральному вимірі) зменшився на 
28,1 % порівняно з аналогічним періодом минулого 
року, у т.ч. кукурудзи – на 47 %. Водночас значно 
зріс експорт борошна – на 45 % [13]. Таким чином, 
прослідковується тенденція до збільшення експорту 
продуктів зернопереробки в умовах надлишків на 
внутрішньому ринку зернових культур через усклад-
неність їх експорту. У 2023 р. очікуваним є сповіль-
нення знижувального тренду виробництва КП в Укра-
їні порівняно з 2022 р. 

 
Рис. 1. Домінанти інституціонального регулювання та тенденції розвитку  

ринку комбікормової продукції в Україні* 
                                              *укладено авторами на основі даних Державної служби статистики України [11, 12] 
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У повоєнний період державна політика в час-

тині розбудови внутрішнього ринку КП стане складо-

вою секторальної політики щодо реалізації стратегіч-

них пріоритетів відродження економіки України. Од-

ним з таких пріоритетів є забезпечення продовольчої 

безпеки, формування подовжених агропродовольчих 

ланцюгів, експорт переробних товарів з доданою вар-

тістю. Враховуючи залежність тенденцій розвитку 

релевантного ринку від суміжних аграрних ринків 

зерна та продукції тваринництва, можна стверджува-

ти, що стратегічні пріоритети відродження агропро-

довольчої сфери визначатимуть об’єкти, напрями і 

заходи селективного регулювання комбікормового 

ринку, а також інституційні трансформації в повоєн-

ний період.  

Відповідно до Плану відновлення України, 

сільське господарство включено до складу ключових 

секторів економіки з доданою вартістю, розвиток 

яких на фоні глобальних тенденцій, Зеленої угоди ЄС 

та конкурентних позицій держави визнано пріоритет-

ним [14]. У межах Національної програми 8 за аграр-

ним напрямом визначено 7 проектів, які формують 

стратегічні пріоритети розбудови сільського госпо-

дарства в повоєнний період (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Перелік проєктів Національної програми 8 «Розвиток секторів економіки  

з доданою вартістю» в аграрній сфері* 
                                                                                  *укладено на основі [14] 

 

Для розбудови вітчизняного ринку КП найбі-

льшу значимість матимуть три «проєкти-

каталізатори»: розвиток переробки, у т.ч. протеїн, 

премікси, відповідно до принципів Зеленої угоди ЄС; 

збільшення виробництва м’яса, молока, яєць; спри-

яння переходу агропродовольчого сектору до «зеле-

ного» зростання. Реалізація цих проєктів потребує 

фінансування в обсязі 16,8 млрд. дол., з них 10,2 

млрд. дол. передбачено на розвиток переробних ви-

робництв, що має забезпечити створення нових робо-

чих місць, зростання експорту товарів з доданою вар-

тітю. 

Враховуючи євроінтеграційний вектор розвит-

ку держави та повоєнні цілі, серед яких не тільки 

стійкість і відновлення, а й модернізація економіки, 

пропонуємо використати європейський ринково-

відтворювальний підхід до формування формальних 

інститутів та розподілу ресурсів. Цей підхід забезпе-

чує стійке (резильєнтне) функціонування не одного 

локального ринку (або сектору), а всієї системи вер-

тикально суміжних товарних ринків шляхом впрова-

дження комплексу пов’язаних заходів, стимулюючих 

збалансований розвиток усіх елементів відтворюва-

льної системи, та їх регламентації в формальних  

інститутах. 

Прикладом інституціоналізації ринково-

відтворювального підходу є європейські програми 

субсидування виробництва комбікормів, які виготов-

ляються переважно із власної сировини, при цьому 

комбікормові підприємства тісно пов’язані із ферма-

ми, що виробляють тваринницьку продукцію. Такий 

механізм субсидування сприяє активізації товарно-

фінансових потоків, з одного боку, між ринком КП та 

нижньосуміжними ринками зерна, білкової сировини 

та вітамінних добавок, з іншого, між релевантним 

ринком і верхньосуміжним ринком продукції тварин-

ництва, що є свідченням ефективного використання 

наявних ресурсного і виробничого потенціалів сумі-

жних ринків. Слід відзначити, що не лише державні, а 

й профільні інституції ЄС застосовують цей підхід 

для досягнення своїх цілей. Так, місія Європейської 

федерації виробників комбікормів (FEFAC) передба-

чає сталий розвиток не тільки комбікормового ринку, 

а й суміжних до нього ринків сировини й тваринни-

цької продукції на інноваційній основі. Інноваційний 

базис спроможний забезпечити адаптивність ринків і 

їх секторів до мінливих умов зовнішнього середови-

ща [15]. 
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Ознаки ринково-відтворювального підходу 

притаманні механізмам реалізації міжнародної до-

норської допомоги, зокрема, аграрним програмам під-

тримки ФАО. Вони лише іноді передбачають пряме 

виділення коштів потерпілим. Міжнародні донори 

прагнуть забезпечити ефект «win-win», залучаючи до 

своїх програм постачальників матеріальних ресурсів, 

підтримуючи обидві сторони. У рамках моделі товар-

ної підтримки або «готівка +» аграрії отримують уже 

сформовані пакети ресурсів через розподіл у натура-

льній формі [16].  

Планом швидкого реагування ФАО для Украї-

ни на 2023 р. передбачено три основні напрямки дія-

льності, які потребуватимуть фінансування у розмірі 

205 млн. доларів США. Одним з таких напрямів є 

відновлення продовольчої безпеки та забезпечення 

продовольчої незалежності для півмільйона сільських 

домогосподарств уздовж лінії фронту або інших рай-

онах, що зазнали значного впливу, через надання на-

сіння, кормів та грошової допомоги [13]. Програми 

ФАО реалізуються спільно з Міністерством аграрної 

політики та продовольства в Україні та місцевими 

адміністраціями в кожній області, втілюючи стратегі-

чний підхід, що поєднує гуманітарну допомогу та 

інвестиції для забезпечення середньо- й довгостроко-

вої стійкості. У 2022 р. за програмами ФАО було роз-

поділено понад 26 тис. зернових рукавів для збері-

гання 5 млн. т зерна, надано більше 5 тис. т насіння 

озимої пшениці для фермерських господарств [17]. 

Врахувавши принципи та напрями надання 

міжнародної донорської допомоги, зокрема ФАО, 

нами розроблено механізм її розподілу в системі су-

міжних до комбікормового ринку на засадах ринково-

відтворювального підходу (рис. 3). Він відображає 

рух товарно-фінансових потоків між цільовими гру-

пами учасників програми підтримки та зв’язки і взає-

модії між різними інституціями – міжнародними, 

державними, ринковими суб’єктами. Відбір учасників 

програми передбачає застосування селективного під-

ходу. Пріоритет надається малим і середнім товаро-

виробникам у системі суміжних до комбікормового 

ринків, що виключає можливість участі агрохолдин-

гів у програмах підтримки та забезпечує доступ фі-

нансово нестійким суб’єктам господарювання до ре-

сурсів. 

Пропонуємо розширити коло потенційних уча-

сників програми ФАО за рахунок цільової групи ма-

лих і середніх виробників КП, які відповідають таким 

критеріям: (1) незалежні підприємства (не є промис-

ловою частиною агрохолдингу чи іншого великого 

об’єднання); (2) виготовляють комбікорми із вітчиз-

няної сировини (зокрема, зерно), придбаної у малих і 

середніх виробників. Як правило, це невеликі локаль-

ні виробники, які задовольняють попит у КП на міс-

цевому рівні.  

Також учасниками програми підтримки мо-

жуть бути малі й середні вітчизняні насіннєві госпо-

дарства, що виробляють насіння зернобобових куль-

тур для потреб аграріїв, які, в свою чергу, є постача-

льниками цих культур для незалежних виробників 

збалансованої КП для сільськогосподарських тварин і 

птиці (див. рис. 3). Таким чином, застосування селек-

тивного підходу та множини критеріїв до учасників 

програми дозволяє цілеспрямовано формувати 

зв’язки між пріоритетними групами суб’єктів, керу-

вати рухом товарно-фінансових потоків у системі 

суміжних до комбікормового ринку, нівелюючи по-

токові «розриви» та забезпечуючи стійкість функціо-

нування малих і середніх товаровиробників. 

Отримуючи матеріальні ресурси (комбікорми 

та насіння) для виробництва продукції, індивідуальні 

господарства (фермерські й селянські) зобов’язані її 

реалізовувати на внутрішньому ринку для забезпе-

чення продовольчої безпеки, передусім на місцевому 

рівні. Окрім товарних дотацій, ОСГ можуть отриму-

вати й грошову допомогу, однак вона не є 

обов’язковою. Інформаційною платформою для реа-

лізації програм ФАО є система ДАР (Державний аг-

рарний реєстр), в якій зареєстровано понад 95 тис. 

аграріїв [18]. Включення незалежних виробників 

комбікормів до складу учасників програм підтримки 

потребуватиме їх реєстрації в системі ДАР. 

Роль державних інституцій полягає в коорди-

нації взаємодій учасників програм, спільній участі з 

міжнародними інституціями у процесі відбору учас-

ників (суб’єктів суміжних ринків) на основі селекти-

вного підходу, надання рекомендацій щодо спряму-

вання міжнародної підтримки на фінансування пріо-

ритетних напрямів розбудови агропродовольчих рин-

ків та пріоритетних секторів, визначених стратегіч-

ними й програмними документами України. Це до-

зволить підвищити ефективність міжнародної донор-

ської допомоги та розширити потенціал співпраці 

вітчизняних та іноземних інституцій. 

Запропонований механізм розподілу міжнаро-

дної донорської допомоги на засадах ринково-

відтворювального підходу дозволяє зменшити гли-

бинний потоковий «розрив» у системі суміжних до 

комбікормового ринків за рахунок включення у про-

граму ФАО переробного сектору ринку КП та цільо-

вого спрямування матеріальних ресурсів до індивіду-

ального сектору ринку продукції тваринництва, за-

безпечуючи, таким чином, зайнятість і продовольчу 

безпеку на місцевому рівні, поєднуючи інвестиції й 

гуманітарну допомогу для забезпечення стійкості 

функціонування пріоритетних секторів агропродово-

льчих ринків. 

У воєнний і повоєнний періоди ринково-

відтворювальний підхід доцільно використати при 

зміні чинного законодавства та формування нових 

інститутів з урахуванням викликів і загроз безпеково-

го середовища. У довоєнний період понад 70 % бю-

джетних дотацій для сільськогосподарських підпри-

ємств отримував ПАТ «Миронівський хлібопродукт». 

Вимоги міжнародних донорських організацій виклю-

чають участь агрохолдингів або інших великих 

об’єднань у програмах підтримки. На наш погляд, 

міжнародний досвід та критерії відбору учасників 

доцільно використати в ході розподілу бюджетних 

коштів між виробниками, що значно підвищить їх 

ефективність використання. 
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Рис. 3. Механізм розподілу міжнародної допомоги в системі суміжних до комбікормового ринку  

на засадах ринково-відтворювального підходу у воєнний та повоєнний періоди* 

*Авторська розробка; 
**ФГ – фермерські господарства. 

 

 

Розроблені авторами пропозиції до Концепції 

Державної цільової економічної програми розвитку 

тваринництва на період до 2033 р. на основі ринково-

відтворювального підходу наведено на рис. 4. 

Мета міжнародної донорської допомоги – забезпечити продовольчу безпеку й зайнятість насе-

лення на місцевому рівні, відновити стратегічні продовольчі ланцюги доданої вартості, поєднати 

гуманітарну допомогу й інвестиції для забезпечення соціально-економічної стійкості 

Інфор-

маційна 

платформа 

ДАР 

Державні інституції (Мінагрополітики, Мінекономіки, ОДА): координація взаємодій учасників 

програми з використанням ДАР; спільна участь з міжнародними інституціями у процесі відбору 

учасників на основі селективного підходу; спрямування міжнародної підтримки на фінансування 

пріоритетних напрямів розбудови СГ та пріоритетних секторів, визначених держпрограмами 

Ринок КП (переробний сек-

тор) 

Малі й середні виробники КП, 

що відповідають критеріям: 

1. Незалежні виробники (не є 

промисловою частиною агро-

холдингу чи ін. великого 

об’єднання). 

2. Виробляють КП із вітчизня-

ної сировини (зокрема, зерно), 

придбаної у малих і середніх 

виробників. 

Ринок продукції тва-

ринництва (аграрний 

сектор) 

Індивідуальні господар-

ства (ФГ і ОСГ), що ви-

робляють продукцію 

тваринництва, передусім 

молоко, для внутрішньо-

го ринку 

Насіння 

Модель товарної підтримки «Готівка +» (План швидкого реагування ФАО для України) 

Селективний 

підхід 

Ринок насіння зернобобових ку-

льтур (виробничий сектор) 

Малі й середні вітчизняні насіннєві 

господарства, що не є промисловою 

частиною агрохолдингу чи ін. вели-

кого об’єднання 

Ринок зерна  

(аграрний сектор) 

Індивідуальні господарства 

(ФГ** і ОСГ), що вирощують 

зернобобові культури та реа-

лізують їх вітчизняним малим 

і середнім КП на внутрішньо-

му ринку 

Комбікорми 

Очікувані ефекти: нівелювання (зменшення) потокових «розривів» у системі суміжних до комбі-

кормового ринків; активізація переробного сектору («точки зростання») ринку КП, приріст ДВ, 

податкових надходжень; забезпечення зайнятості на місцевому рівні; розвиток конкуренції на ри-

нках КП і тваринництва; інституціональна стійкість; ефективність співпраці різних інституцій  

Інвестиції 

Матеріальні 

ресурси 

Грошова 

допомога 
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Рис. 4. Пропозиції до Концепції Державної цільової економічної програми розвитку тваринництва  

на період до 2033 р. на засадах ринково-відтворювального підходу 

 (рішення РНБО України №681/2023 від 9.10.2023)* 

*Розроблено авторами з використанням [10]; 

**Скорочення: МСП – малі й середні підприємства;  

ФГ – фермерські господарства; ОСГ- особисті селянські господарства. 

 

 

Рішенням РНБО України «Про стан забезпе-

чення продовольчої безпеки» № 681/2023 індивідуа-

льний сектор ринку продукції тваринництва визначе-

но пріоритетним для державної підтримки та перед-

бачено забезпечення особистих селянських госпо-

дарств (далі – ОСГ), що утримують корів, якісними 

кормами (див. рис. 4). Щоб посилити взаємодії між 

релевантним ринком КП і верхньосуміжним ринком 

продукції тваринництва, ми пропонуємо, по-перше, 

конкретизувати форму підтримки й вид корму (това-

рні дотації збалансованими комбікормами для ОСГ), 

по-друге, затвердити критерії для виробників такої 

КП з урахуванням європейського досвіду.  

Серед критеріїв важливим є використання віт-

чизняної сировини, виготовленої малими й середніми 

виробниками, а також розмір підприємства. Пріори-

тет доцільно надати малим і середнім кормовиробни-

кам, які не є промисловою частиною агрохолдингу чи 

ін. великого об'єднання. Селективний підхід до цільо-

вих груп отримувачів державної допомоги дозволить 

забезпечити її синергійний ефект, активізувати «точ-

ки зростання» (переробні сектори) в системі суміж-

них до комбікормового ринків, підвищити внутрішній 

попит на фуражне зерно, білкову сировину та вітчиз-

няні премікси й білково-вітамінні добавки, поетапно 

скоротити їх імпорт в Україну, створити нові робочі 

місця та підвищити стійкість функціонування малих і 

середніх ринкових суб’єктів в умовах нестабільності. 

Стійка тенденція до скорочення обсягів вико-

ристання кормів усіх видів в ОСГ (на 54,3 % в 2022 р. 

порівняно з 2000 р.) обумовлює необхідність забезпе-

чення доступу саме цієї категорії господарств не про-

сто до кормів, а повнораціонних комбікормів. В осо-

бистих селянських господарствах частка КП у видо-

вій структурі використання кормів для годівлі тварин 

у 2022 р. склала всього 2,5 %, тоді як в аграрних під-

приємствах – 64 % (рис. 5).  

Водночас у 2000 р. ОСГ споживали 55,9 % 

комбікормів у сільському господарстві, у 2022 р. – 

всього 4,3 % [12]. Значне скорочення обсягів викори-

стання КП в селянських господарствах призвело до 

дисбалансів у раціонах годівлі тварин, заміни необ-

хідних високопоживних кормових компонентів наяв-

ними, зростання собівартості продукції. Тому вкрай 

важливим заходом є забезпечення доступу ОСГ саме 

до повнораціонних збалансованих комбікормів (а не 

просто до якісних кормів), конкретизація виду корму 

в формальних інститутах. Це сприятиме поступовому 

переходу індивідуального сектору тваринництва до 

використання прогресивних технологій годівлі. 

Для відродження тваринництва в повоєнний 

період доцільно розширити пріоритетні сектори підт-

римки, включивши до їх складу, окрім ВРХ, вівчарс-

тво та передбачивши надання ОСГ, що утримують 

овець, товарних дотацій комбікормами. При цьому 

для виробників КП застосовується означена множина 

критеріїв (див. рис. 4). 
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Рис. 5. Видова структура використання кормів на годівлю сільськогосподарських тварин 

в різних господарствах України в 2022 р., %* 

*розраховано авторами за даними Державної служби статистики України[12] 

 

Слід зазначити, що вівчарство визначено ФАО 

пріоритетним сектором підтримки і включено до 

проєкту «Комплексне, конкурентоспроможне та еко-

номічно раціональне створення ланцюжків доданої 

вартості у сільському, рибному та лісовому господар-

ствах» (термін дії – до кінця 2025 р., бюджет – 

14,3 млн. євро, грантовий компонент – 4,3 млн. євро). 

Цим проєктом передбачено надання міжнародної до-

помоги ОСГ, малим і мікровиробникам аграрної про-

дукції, кооперативам та асоціаціям виробників про-

дукції з ГЗ, які виробляють гуцульську овечу бриндзу 

та відповідають низці секторальних критеріїв (зокре-

ма, володіння 50 і більше голів овець, членство в 

Асоціації виробників традиційних карпатських висо-

когірних сирів) [19]. Така підтримка надається і ви-

робникам гуцульської молочної бриндзи, що стиму-

лює розвиток ланцюгів доданої вартості в індивідуа-

льному секторі аграрного ринку. 

Рішенням РНБО України №681/2023 передба-

чено підтримку орієнтації фермерських господарств 

на виробництво продукції тваринництва. Пропонуємо 

розширити це положення за рахунок включення вто-

ринного виробництва комбікормів (див. рис. 4). В 

Україні понад 50 % утримувачів поголів’я мають вла-

сні зернові запаси [1], що дає їм можливість годувати 

тварин зерновими сумішами без використання кор-

мових добавок і преміксів, тобто здійснювати пер-

винне виробництво кормів. Відтак, фермерські госпо-

дарства можуть самі виготовляти вторинні комбікор-

ми з власної зернової сировини за наявності преміксу 

й БВД. Світовий досвід свідчить про успішний розви-

ток виробництв вторинних комбікормів. Так, у США 

частка вторинних комбікормів, виготовлених фер-

мерськими господарствами, складає 40 % від загаль-

ного випуску [2]. 

Вагомим заходом підтримки фермерських гос-

подарств може стати надання їм відповідного облад-

нання для вторинного виробництва комбікормів у 

межах міжнародної допомоги (див. рис. 4). Рішенням 

РНБО України №681/2023 передбачено визначення 

можливих потреб в закупівлі/отриманні як міжнарод-

ної допомоги цілісних компактних виробничих ком-

плексів для налагодження Державним агентством 

резерву України перероблення агропродукції згідно 

визначених пріоритетів [10]. Пропонуємо розширити 

це положення, передбачивши можливість отримання 

фермерськими господарства в якості міжнародної 

допомоги обладнання для вторинного виробництва 

КП, що дозволить їм впровадити прогресивні техно-

логії годівлі, знизити коефіцієнт конверсії корму та 

собівартість тваринницької продукції. За умови орга-

нізації збуту КП, фермерські господарства можна 

включити до складу постачальників комбікормів для 

ОСГ у межах державної цільової програми. 

Розвиток нового напряму потребує інститу-

ційних змін, зокрема до ст. 11 Закону України «Про 

безпечність та гігієну кормів» (таблиця 2). Ця стаття 

покладає на операторів ринку запроваджувати пос-

тійні процедури, засновані на принципах системи 

аналізу небезпечних чинників і контролю у критич-

них точках (НАССР). Вимоги не поширюються на 

операторів ринку, що здійснюють первинне виробни-

цтво кормів, а також змішування кормів лише для 

потреб власного господарства без використання кор-

мових добавок та преміксів, крім силосних кормових 

добавок [6]. Якщо фермер вирішить, наприклад, здій-

снити глибоку переробку кормів із додаванням до 

них певних кормових добавок (крім силосних), він 

буде змушений впровадити НАССР [4]. 
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Таблиця 2 

Пропозиції щодо вдосконалення положень Закону України «Про безпечність та гігієну  

кормів» № 2264-VIII від 21 грудня 2017р.* 

Існуючі положення Зміни та доповнення Очікуваний результат 

1. Вступні положення.  

Сфера застосування: 

Цей Закон визначає правові та органі-
заційні засади гарантування безпеч-

ності кормів у процесі їх виробництва, 
обігу та використання, зокрема встано-
влює вимоги щодо гігієни, маркування, 
пакування та представлення кормів, 
регулює відповідні суспільні відносини 
між операторами ринку та органами 
державної влади 

Включити до сфери застосування За-
кону мету, доповнити таким поло-
женням «… з метою підвищення 

ефективності функціонування рин-

ку кормів». 

 
Предмет Регламенту ЄС № 767/2009: 
гармонізація умов продажу та викори-
стання кормів з метою забезпечення 
високого рівня безпеки і, таким чи-
ном, високого рівня захисту громад-
ського здоров’я, а також надання ко-
ристувачам та споживачам адекватної 
інформації, і підвищення ефективно-
сті функціонування внутрішнього 
ринку [20] 

1. Гармонізація Закону Ук-
раїни № 2264-VIII з Регла-
ментом ЄС №767/2009 
2. Формування системи пі-
дзаконних актів, орієнтова-
них не тільки на гаранту-
вання безпечності кормів, а 
й забезпечення ефективного 
функціонування внутріш-
нього ринку» 
3. Цільовий орієнтир Закону 
дозволяє розробляти ком-
плексні економічні механіз-
ми й заходи для його досяг-
нення 

2. Ст.1. Терміни та їх визначення 

Представлено 67 термінів, водночас 
відсутнє визначення терміну «ринок 

кормів».  
Натомість термін оператор ринку кор-
мів досить часто вживається в Законі.  
Оператор ринку кормів - юридична 
або фізична особа, яка здійснює вироб-
ництво та/або обіг кормів. 

Доповнити перелік термінів: 
Ринок кормів – система економічних 
відносин, що виникають, з одного бо-
ку, між його операторами в процесі 
виробництва, обігу та використання 
кормів на засадах вільної конкуренції, 
з іншого, між операторами ринку та 
органами державної влади на засадах 
державного регулювання виробництва 
та обігу кормів. 

1.Впорядкування терміноло-
гічного апарату 
2. Сприятливе інституційне 
підґрунтя для впровадження 
ринково-відтворювального 
підходу до розробки нових 
формальних інститутів, ре-
гулюючих діяльність 
суб’єктів ринку КП 

3. У законі відсутні положення про 

корми, отримані в результаті органі-

чного виробництва. Відсутні у ньому 
й відсилання 
до спеціального законодавства у сфері 
органічного виробництва 

Доповнити ст. 3 ч. 5 положенням та-
кого змісту: «особливості виробницт-
ва, обігу та маркування органічних 
кормів визначаються законодавством 
у сфері органічного виробництва, обі-
гу та маркування органічної продук-
ції» [4]. 

Впорядкування національ-
ного законодавства, його 
гармонізація з європейськи-
ми нормами й стандартами 

4. Ст. 11. Вимоги до операторів ринку 
щодо застосування постійно діючих 
процедур, заснованих на принципах 
системи аналізу небезпечних факторів 
та контролю у критичних точках 
(НАССР). 
Вимоги не поширюються на операторів 
ринку, що здійснюють первинне виро-

бництво кормів…, , а також змішу-

вання кормів лише для потреб власно-
го господарства без використання ко-

рмових добавок та преміксів, крім 
силосних кормових добавок. 

Доповнити ст.11, ч.2 положенням та-
кого змісту:  
«Вимоги не поширюються на фер-

мерські господарства та особисті 

селянські господарства, що здійс-
нюють змішування кормів лише для 
потреб власного господарства з вико-

ристанням кормових добавок та пре-
міксів вітчизняного виробництва 
протягом воєнного періоду та 

3 років повоєнного періоду». 

1. Стимулювання розвитку 
вторинного виробництва 
комбікормів у фермерських 
та особистих господарствах 
у воєнний і повоєнний пері-
оди (перший етап) 
2. Перехід індивідуального 
сектору до прогресивних 
технологій годівлі тварин 
3.Зростання попиту на віт-
чизняні премікси й кормові 
добавки 

*Розроблено авторами з використанням джерел [4, 6, 20] 

 

Пропонуємо доповнити частину 2 ст. 11 поло-

женням такого змісту: вимоги не поширюються на 

фермерські господарства та ОСГ, що здійснюють 

змішування кормів лише для потреб власного госпо-

дарства з використання кормових добавок та премік-

сів вітчизняного виробництва протягом воєнного пе-

ріоду та 3 років повоєнного періоду (див. табл. 2). 

Таке інституційне нововведення орієнтовано на сти-

мулювання розвитку вторинного виробництво комбі-

кормів у фермерських та особистих господарствах у 

воєнний і повоєнний періоди (перший етап), перехід 

індивідуального сектору до прогресивних технологій 

годівлі тварин, зростання попиту на вітчизняні премі-

кси й кормові добавки, поетапне імпортозаміщення. 

Важливою є позитивна зворотна реакція селективно-

го сегменту релевантного ринку КП на інституційну 

зміну в умовах нестабільності.  

Інші пропозиції стосуються змісту та спрямо-
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ваності інституційних положень. Так, формальним 

інститутом визначено сферу застосування Закону 

України «Про безпечність та гігієну кормів» № 2264-

VIII, однак не встановлено його мету та цільовий орі-

єнтир. Пропонуємо включити до сфери застосування 

Закону мету – підвищення ефективності функціону-

вання ринку кормів, що корелює з предметом Регла-

менту ЄС № 767/2009 [20] (див. табл. 2). Таке інсти-

туційне доповнення сприятиме формуванню системи 

підзаконних актів, орієнтованих не тільки на гаранту-

вання безпечності кормів, а й забезпечення ефектив-

ного функціонування внутрішнього ринку шляхом 

впровадження комплексних економічних механізмів. 

Друга пропозиція обумовлена першою і 

пов’язана з відсутністю в законі визначення терміну 

«ринок кормів»; натомість широко вживається кате-

горія «оператор ринку». Пропонуємо доповнити пе-

релік термінів «ринком кормів» і надати його визна-

чення: система економічних відносин, що виникають, 

з одного боку, між його операторами в процесі виро-

бництва, обігу та використання кормів на засадах ві-

льної конкуренції, з іншого, між операторами ринку 

та органами державної влади на засадах державного 

регулювання виробництва та обігу кормів (див. 

табл. 2). Таке нововведення є складовою інституцій-

ного підґрунтя для впровадження ринково-

відтворювального підходу до розробки нових форма-

льних інститутів, регулюючих діяльність суб’єктів 

вітчизняного ринку КП. 

Закон України «Про безпечність та гігієну ко-

рмів» не містить положень про корми, отримані в 

результаті органічного виробництва. Відсутні у ньо-

му й відсилання до спеціального законодавства у 

сфері органічного виробництва. Такий недолік може 

бути нівельовано шляхом доповнення статті 3 части-

ною 5 такого змісту: «особливості виробництва, обігу 

та маркування органічних кормів визначаються зако-

нодавством у сфері органічного виробництва, обігу та 

маркування органічної продукції» [4]. Це сприятиме 

гармонізації національного законодавства з європей-

ськими нормами й стандартами. 

Висновки та перспективи подальших дослі-

джень. Проаналізовано інституціональне забезпечен-

ня стійкості функціонування комбікормового ринку в 

довоєнний і воєнний періоди. На підставі проведено-

го аналізу здійснено періодизацію інституціонального 

забезпечення вітчизняного ринку КП з виділенням 

чотирьох підетапів у мирний та воєнний періоди, яка 

дозволяє дослідити еволюцію й трансформацію фор-

мальних інститутів, їх цілі, домінуючий напрям регу-

лювання та вплив на тенденції розвитку системи су-

міжних до комбікормового ринків. Наголошено, що в 

2022 р. регуляторні заходи були спрямовані, в першу 

чергу, на забезпечення стійкості експортних та імпо-

ртних товаропотоків продуктів харчування і КП. У 

2023 р. розпочинається планування пріоритетних на-

прямів переробки агропродукції, у т.ч. на корми. Ме-

тою інституціонального регулювання стає забезпе-

чення стійкості внутрішніх ринкових ланцюгів шля-

хом активізації їх переробних секторів. У цей період 

прослідковується тенденція до збільшення експорту 

продуктів зернопереробки. 

У дослідженні обґрунтовано доцільність засто-

сування європейського ринково-відтворювального 

підходу до розробки формальних інститутів та розпо-

ділу ресурсів. Він передбачає впровадження комплек-

су пов’язаних заходів, стимулюючих стійкий розви-

ток усіх суміжних ринків відтворювальної системи, 

та їх регламентації в формальних інститутах. Враху-

вавши принципи надання міжнародної донорської 

допомоги, модернізовано механізм її розподілу в сис-

темі суміжних до комбікормового ринку на засадах 

ринково-відтворювального підходу. Застосування 

множини критеріїв до учасників програми дозволяє 

цілеспрямовано формувати зв’язки між пріоритетни-

ми групами суб’єктів, зменшити потокові «розриви» 

та забезпечити стійкість функціонування малих і се-

редніх товаровиробників ринку. Розроблено пропози-

ції до Концепції Державної цільової економічної про-

грами розвитку тваринництва на період до 2033 р., 

головні напрями якої затверджено рішенням РНБО 

України №681/2023 від 9.10.2023. На підставі резуль-

татів інституційного аналізу розроблено пропозиції 

щодо вдосконалення положень Закону України «Про 

безпечність та гігієну кормів» № 2264-VIII. 

Наукова новизна проведеного дослідження по-

лягає в розробці науково-прикладних засад інституці-

онального забезпечення ринку комбікормової проду-

кції, які полягають у встановленні суттєвих ознак 

періодизації процесу інституціоналізації та його 

впливу на головні параметри ринку в довоєнний і 

воєнний періоди, обґрунтуванні пропозицій щодо 

вдосконалення положень Закону України «Про без-

печність та гігієну кормів» № 2264-VIII, орієнтованих 

на гармонізацію інституту з європейськими нормами 

й стандартами, стимулювання вторинного виробниц-

тва комбікормів в фермерських і селянських госпо-

дарствах. Практична спрямованість отриманих ре-

зультатів обумовлена можливістю їх використання 

державними органами влади різних рівнів в ході об-

ґрунтування інституціонально-економічних механіз-

мів селективного регулювання ринків комбікормової і 

тваринницької продукції, розробки програм і страте-

гій стійкого відтворювального розвитку товарних 

ринків у воєнний і повоєнний періоди. Перспективи 

подальших розробок полягають у дослідженні інсти-

туціонального забезпечення стійкості функціонуван-

ня всієї системи кормовиробництва України та обґру-

нтуванні пропозицій щодо вдосконалення інституціо-

нального базису в умовах нестабільності. 
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IMPROVEMENT OF INSTITUTIONAL PROVISION OF RESILIENCE  
OF THE  MIXED- FEED PRODUCTS MARKET 

IN THE WAR AND POST-WAR PERIODS 
 
The article analyzes the institutional provision of resilience of the functioning of the mixed- feed market 

of Ukraine in the pre-war and post-war periods. On the basis of the conducted analysis, a periodization of the 
institutional support of the market was carried out with the allocation of four sub-stages in peacetime and 
wartime, which allows to study the evolution and transformation of formal institutions, their goals, the domi-
nant direction of regulation and the influence on the development trends of the system adjacent to mixed- 
feed markets . It was emphasized that in 2022, regulatory measures were primarily aimed at ensuring the 
resilience of export and import flows of food products and mixed- feed products. In 2023, the planning of pri-
ority areas of processing of agricultural products will begin, including on mixed- feed. The purpose of institu-
tional regulation is to ensure the resilience of internal market chains by activating their processing sectors. 

The expediency of applying the European market-reproducing approach to the development of formal 
institutions and the distribution of resources has been substantiated. It provides for the implementation of a 
set of related measures, stimulating the resilient development of all adjacent markets of the reproduction 
system, and their regulation in formal institutions. Considering the principles of providing international donor 
aid, the mechanism of its distribution in the system adjacent to the mixed- feed market has been modernized 
on the basis of the market-reproducing approach. The application of a set of criteria to the program partici-
pants makes it possible to purposefully form connections between priority groups of subjects, reduce flow 
"gaps" and ensure the resilience of the functioning of small and medium-sized market producers. 

The proposals have been developed for the improvement of formal institutions in the war and post-war 
periods, in particular, the Concept of the State Targeted Economic Program for the Development of Animal 
Husbandry for the period until 2033, the provisions of the Law of Ukraine "On the Safety and Hygiene of 
Fodder" No. 2264-VIII. The practical orientation of the obtained results is determined by the possibility of 
their use by state authorities of various levels in the course of justifying the institutional and economic mech-
anisms of selective regulation of the markets of animal feed and livestock products, the development of pro-
grams and strategies for the resilient reproductive development of commodity markets in the war and post-
war periods. 

Key words: institutional basis, institutions, compound feed market, adjacent markets, resilience of 
functioning, selective regulation. 
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